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1. Introducere

Institutul de Cercetare-Dezvoltare in Genomica este o institutie publica cu
personalitate juridica care isi desfasoara activitatea in subordinea Universitatii de
Medicina si Farmacie ,Carol Davila“ din Bucuresti.

ICDG fisi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Ordonantei
Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, si cu prevederile regulamentului propriu de
organizare si functionare.

ICDG are ca scop crearea si dezvoltarea infrastructurii nationale de genomica,
respectiv cresterea capacitatii de cercetare-dezvoltare si inovare in domeniile
genomica, proteomica, transcriptomica, metabolomica, bioinformatica, biotehnologice
si alte stiinte omice, precum si in materializarea oportunitatilor si obiectivelor stiintifice
de cercetare-dezvoltare si inovare rezultate. Totodata, ICDG asigura mecanismul

institutional necesar gestionarii infrastructurii nationale de genomica.

Planul de Egalitate de Gen 2023-2026 reprezinta dovada angajamentului luat
de factorii de decizie ai ICDG de a contribui la asigurarea integrarii egalitatii de gen in
toate politicile acestuia si de a reduce posibile decalaje dintre angajamentele asumate
la nivel national si European in domeniul egalitatii de gen, ca factori-cheie pentru o
dezvoltare durabilda a comunitatii stiintifice, inclusiv din punct de vedere social,
institutional si economic. Documentul este menit sa ofere cadrul general de interventie
pentru eliminarea unor posibile punctelor slabe in acest domeniu: inechitati, utilizarea
suboptimala a resurselor si a datelor bazate pe dovezi. Egalitatea de gen aduce
beneficii cercetarii si inovatiei (R&l) prin imbunatatirea calitatii si relevanta R&l,
atragerea si retinerea mai multor talente si asigurand ca toatd lumea fisi poate

maximiza potentialul.

Planul de egalitate de gen (PEG) pentru 2023-2026 a fost elaborat de ICDG pe
baza Planului de egalitate de gen 2022-2025 al Universitatii de Medicina si Farmacie
“Carol Davila” din Bucuresti si ia in considerare intreg personalul care lucreaza pentru

si studiaza in institutul nostru. Planul este un document-cadru menit sa permita o
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articulare puternica la contextul european si orientarile strategice cuprinse in
prevederile Cartei europene a cercetatorilor si ale Codului de conduita in procesul de
recrutare a cercetatorilor, 2015-2019, Strategia europeana pentru egalitatea de gen
2020-2025 si Ghidul Orizont Europa 2021-2025 cu privire la planurile de egalitate de
gen, cu actiuni si masuri concrete, precum si indicatori pentru masurarea progresului

in implementarea si revizuirea acesteia.

Prin Implementarea misiunii si valorilor asumate, PEG va asigura egalitatea si
diversitatea cunostintelor si dobandirea de competente pentru toti. Obiectivele PEG
sunt concretizate prin actiuni specifice care vizeaza protejarea unei culturi
organizationale egale si incluzive si promovarea egalitatii de gen la toate nivelurile.

Ca atare, PEG va milita pentru :

cresterea gradului de constientizare a importantei egalitati de gen in
dobandirea de abilitati si competente;
- echilibrul de gen in structurile si procesele decizionale, inclusiv in recrutare;
- egalitatea de gen in predare si cercetare;
- integrarea dimensiunii de gen in programele de predare si in intregul proces
de cercetare.

Factorii cheie pentru succesul PEG sunt asumarea, angajamentul si
responsabilitatea actorilor institutionali si angajatorilor in indeplinirea obiectivelor
propuse, pentru schimbarea paradigmei actuale a dimensiunii de gen cu una mai
adecvata orientarii moderne spre progres si dezvoltare, in intreaga societate
romaneasca. Realizarea depinde in mare masura de succesul in promovarea unei
culturi a colaborarii, urmarirea unui progres al statutului de gen, utilizarea cat mai

eficienta a resurselor disponibile si promovarea unui management al calitatii.

Daca vrem sa construim o organizatie capabila sa inoveze, avem nevoie de
diversitate si de promovarea egalitatii de sanse. Concluzia trasa dupa zeci de ani de
cercetare din partea oamenilor de stiinta din domeniile stiintelor vietii este ca
diversitatea sporeste creativitatea si incurajeaza cautarea unor perspective noi, ceea

ce duce la decizii mai bune.
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2. CONTEXTUL ACTUAL AL STRATEGIEI DE EGALITATE DE GEN LA
NIVEL EUROPEAN, NATIONAL $I UNIVERSITAR

2.1. Contextul actual al egalitatii de gen la nivelul UE

La nivel international exista un angajament ferm privind egalitatea de gen,

asumat prin obiectivul 5 al Agendei de Dezvoltare Durabila 2030.

Desi exista inca inegalitati, in ultimele decenii, UE a facut progrese mari in
directia asigurarii egalitatii dintre femei si barbati. Masurile care au dat rezultate sunt:
legislatia privind tratamentul egal, integrarea perspectivei de gen in toate celelalte
politici institutionale, masuri specifice de promovare a femeilor.

Strategia UE privind egalitatea de gen se aliniaza angajamentului Comisiei UE
de a realiza o Uniune a egalitatii. Obiectivele-cheie sunt: incetarea violentei impotriva
femeilor; combaterea stereotipurilor de gen; eliminarea disparitatilor de gen de pe
piata fortei de munca; asigurarea unei participari egale a femeilor si a barbatilor in
diferite sectoare ale economiei; eliminarea diferentei de remunerare intre femei si
barbati si a disparitatilor de gen in ceea ce priveste pensiile; eliminarea discrepantelor
de gen in ceea ce priveste asumarea responsabilitatilor familiale si atingerea
echilibrului de gen in procesul decizional si in politica. Strategia urmeaza o abordare
dubla: integrarea perspectivei de gen in toate celelalte politici, combinata cu actiuni
specifice.

in cadrul Spatiului European de Cercetare, egalitatea de gen in cercetare este
unul dintre subiectele prioritare, iar institutiile de cercetare precum universitatile sunt
incurajate sa elaboreze planuri de actiune pentru egalitatea de gen.

Obiectivele egalitatii de gen pot fi atinse doar printr-o abordare structurala a
schimbarii in intregul sistem european de cercetare si inovare, care implica
angajamentul comun al organizatiilor de cercetare si inovare, finantatorilor si
autoritatilor nationale, precum si al Comisiei Europeane. Introducerea criteriului de
eligibilitate a PEG are ca scop sprijinirea acestor eforturi, reflectdnd temeiul juridic al
programului Orizont Europa, care consolideaza egalitatea de gen ca prioritate

transversala.
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2.2. Contextul actual al Planului pentru egalitatea de gen la nivel
national

in Romania, politica privind egalitatea de sanse si egalitatea de tratament intre
femei si barbati a fost legiferatda pentru prima data in 2002, in timp ce principalul
organism guvernamental pentru egalitatea de sanse a fost infiintat ca agentie
nationala in 2005. De atunci au avut loc mai multe modificari atat in legislatie, céat si in

cadrul institutional si in arhitectura organelor guvernamentale.

in 2002, Parlamentul a adoptat Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse
intre femei si barbati, care s-a concentrat in mod special pe egalitatea de gen (Legea
egalitatii de gen). Printre alte masuri, legea prevede actiuni pozitive care promoveaza
egalitatea de gen ca ,actiuni speciale care sunt adoptate cu caracter temporar pentru
a accelera realizarea in practica a egalitatii de sanse intre femei si barbati” (articolul 4
litera (e)), admise numai in cazul in care ,vizeaza protejarea anumitor categorii de
femei sau barbati, si nu a femeilor ca grup in comparatie cu barbatii” (articolul 6
alineatul (5) litera (b)). Aceasta lege are ca scop eliminarea tuturor formelor de
discriminare bazate pe criteriul de gen din sectorul public si cel privat, in domenii ca
munca, educatia, sanatatea, cultura, informarea, furnizarea si accesul la bunuri si

servicii etc.

Cea mai inalta responsabilitate pentru egalitatea de gen revine Agentiei

Nationale pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati (ANES), infiintata in 2002.

Strategiei nationale privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre
femei si barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2022-
2027 a fost aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1547/2022. Strategia include
Pilonul Egalitate de sanse si de tratament intre femei si barbati care are urmatoarele
obiective generale: (1) prevenirea si combaterea stereotipurilor si prejudecatilor de
gen din sistemul de invatamant; (2) cresterea gradului de accesare a serviciilor de
sanatate pentru femei si barbati; (3) asigurarea egalitatii de sanse intre femei si barbati
pe piata muncii, in special in ceea ce priveste rata de ocupare, veniturile si domeniile
de ocupare; (4) Cresterea gradului de acordare a serviciilor destinate tuturor
persoanelor active pe piata muncii pentru echilibrarea muncii si a vietii private; (5)
participarea echilibrata a femeilor si barbatilor la procesul de decizie in viata publica

si politica; (6) imbunatatirea procesului de elaborare si implementare a politicilor
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publice folosind abordarea integratoare de gen; (7) raportarea gradului de
implementare a activitatilor asumate in cadrul Pilonului Egalitate de sanse si de

tratament intre femei si barbati.

Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, definita ca luarea in considerare a capacitatilor, nevoilor si aspiratiilor diferite
ale persoanelor de sex masculin gi, respectiv, feminin gi tratamentul egal al acestora.
in plus, aceasts lege defineste notiunea de actiuni pozitive ca fiind actiuni speciale
intreprinse temporar pentru a accelera realizarea egalitatii de sanse intre femei si
barbati, precizdnd de asemenea ca nu reprezinta discriminare masurile speciale
pentru protectia maternitatii, nasterii, lauziei, alaptarii si cresterii copilului sau actiunile

pozitive pentru protectia anumitor categorii de femei sau barbati.

Potrivit Ordonantei nr. 137/2000 privind prevenirea $i sanctionarea tuturor
formelor de discriminare, prin discriminare se intelege orice deosebire, excludere,
restrictie sau preferinia, pe baza de rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie
sociala, convingeri, sex, orientare sexualda, varsta, handicap, boala cronica
necontagioasa, infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizata, precum si orice
alt criteriu care are ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea recunoasterii, folosintei
sau exercitarii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale
sau a drepturilor recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social si cultural

sau in orice alte domenii ale vietii publice.

2.3. Contextul actual al alinierii egalitétii de gen la nivelul ICDG

ICDG functioneaza pe urmatoarele principii:

» Responsabilitate civica si sociala, prin implicarea publicului in rezolvarea
problemelor sistemului de cercetare si in imbunatatirea performantei acestuia

» Performanta academica de excelenta — de la sanse egale de acces la institut
pana la crearea premiselor succesului si atingerii excelentei pentru tot
personalul institutului

* Management orientat spre performanta si asigurarea imbunatatirii continue a
calitatii in procesul institutional

e Transparenta institutionala, prin care toate deciziile si activitatile desfasurate
la nivelul managementului ICDG sunt facute publice, in vederea informarii
comunitatii stiintifice
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» Accesul nediscriminatoriu al angajatilor si incluziunea sociald, cu accent
deosebit pe angajatii cu dizabilitati si pe cei din medii cu vulnerabilitati socio-
economice

* Implicarea activa a angajatilor in procesul decizional

» Gestionarea judicioasa si eficientd a resurselor, care va aduce un profit
institutional pe termen mediu si lung, atat la nivel material, dar mai ales la nivel
de resurse umane

« imbunatatirea continud a calitdtii procesului de cercetare, prin cresterea
capacitatii institutionale, dezvoltarea bazei materiale si digitalizare

Valorile de baza ale ICDG sunt reprezentate de:

e Tratament egal al tuturor angajatilor si membrilor comunitatii stiintifice, cu
demnitate, corectitudine si respect reciproc

* Recunoasterea valorii personale si institutionale si recompensarea meritelor,
creativitatii si inovatiei care au adus o reputatie institutionala solida

e Solidaritatea institutionala in raport cu comunitatea de apartenenta
academica, fiind cultivat si promovat spiritul de echipa

e Transparenta decizionala si organizationala, ca valori ale unei comunitati
colegiale si colaborative

» Promovarea unei intelegeri interculturale si interetnice - cultivarea tolerantei,
ecumenismului, acceptarii diferentei si diversitatii

e Libertatea de exprimare si constiinta si deschidere in educatie, formare si
cercetare, in legatura directa cu etica si deontologia cercetarii, respectul
reciproc si multiculturalismul

e Excelentd in cercetare, educatie si ocupare publica, prin transparenta si
promovarea constanta a valorilor noastre institutionale

e Accesibilitate in conformitate cu standardele academice agreate la nivel
national si international
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3. MASURI INSTITUTIONALE PENTRU DEFINIREA Si
IMPLEMENTAREA PLANULUI DE EGALITATE DE GEN

Procesul de realizare si implementare a PEG a inceput in anul 2023, cu o
analiza interna cu mai multe domenii de interes, inclusiv a modului in care egalitatea
de gen e abordata in cadrul institutiei, avand la baza Planului de egalitate de gen 2022-
2025 al Universitatii de Medicina si Farmacie “Carol Davila” din Bucuresti, din care au

rezultat o serie de actiuni care au stat la baza acestui Plan de Egalitate de Gen (PEG).

Concomitent cu dezvoltarea PEG, ICDG va numi un ofiter PEG la nivel de

institutie, cu urmatoarele atributii:

e implementarea, monitorizarea si evaluarea PEG
» sa ofere sprijin practic si instrumente actorilor implicati in implementarea PEG
* sa coopereze si sa implice partile interesate la toate nivelurile pentru a
asigura implementarea masurilor PEG
e cresterea gradului de constientizare cu privire la beneficiile egalitatii de
gen in organizatiile de cercetare
» sa evalueze progresul in ceea ce priveste egalitatea de gen in organizatie
Acest PEG fiind un document strategic, va implica intreaga institutie, cu
sprijinul si angajamentul oficial al conducerii si implicarea activa a intregii organizatii,
inclusiv a personalului si partilor interesate, atat femei, cat si barbati. Astfel, vor fi
implicati managementul superior si echipa de conducere a ICDG, dar si serviciile

administrative.
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Anexa 1

Domeniul 1. Crearea unei culturi organizationale care sa incurajeze echilibrul intre viata profesionala si viata privata

Obiectiv: Promovarea integrarii muncii cu viata de familie si cu cea personala

O componenta cheie a transformarii culturii unei organizatii pentru promovarea egalitatii de gen este echilibrul dintre viata profesionala si viata privata. Echilibrul dintre viata

profesionala si viata privata este relevant atat pentru femei, cat si pentru barbati si implica asigurarea faptului ca intreg personalul este sprijinit in mod corespunzator pentru a-si

dezvolta cariera profesionald in paralel responsabilitatile personale pe care le pot detine in afara locului de munca, inclusiv cele de ingrijire copii, persoane varstnice, persoane

cu dizabilitati.

Cronologie
Actiune/Masura Grup-tinta Indicatori Responsabil
2023 | 2024 2025 2026
1. Dezvoltarea instrumentelor Cercetatori, personal tehnic si X X X Instrumente de politica DG si DGA
necesare pentru politica de administrativ de echilibrare a vietii
echilibrare a vietii profesionale cu viata de
profesionale cu viata de familie si personala
familie si cea personala realizate
2. Disponibilitatea unor Cercetatori, personal tehnic si X X X Aranjamente flexibile ale DG si DGA
conditii flexibile de lucru administrativ timpului de lucru pentru
pentru sarcini cu caracter sarcinile administrative
administrativ (munca part dezvoltate in special
time, munca la distanta, pentru personalul cu
intervale orare flexibile) responsabilitati de
ingrijire sau angajati part
time
3. Volum de munca Cercetatori, personal tehnic si X X X Procedura interna de DG si DGA
echilibrat la nivel de administrativ cuantificare a
management, predare, sarcinilor
responsabilitdti  medicale, manageriale,
de cercetare si didactice, medicale,
administrative, inclusiv de cercetare si
modul in care diferitele administrative
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sarcini sunt alocate si
distribuite

4.Tmbunétatirea conditiilor de Cercetatori, personal tehnic si Conditii de DG si DGA
munca pentru angajati, administrativ munca

adaptate nevoilor specifice imbunatéatite

ale acestora, inclusiv prin

considerarea diferentelor de Numar

gen. Asigurarea sanatatii si compartiment

securitatii muncii si adaptarea e/departamen

mediului de munca la te/

conditiile generale de imbunatétite

desfasurare a activitatii si la

situatii de criza (ex. pandemia

de COVID-19)

5. Realizarea anuala a unui Cercetatori, personal tehnic si Studiu DG si DGA
studiu cu privire la administrativ realizat

satisfactia angajatilor ICDG

si valorificarea si integrarea

rezultatelor acestuia in

planul/strategia de

dezvoltare institutionala si in

planurile anuale de activitate

ale universitatii.

6. Promovarea in Cercetatori Ateliere si dezbateri DG si DGA

comunitatea academica a
egalitatii de gen de-a lungul
carierei, inclusiv prin
asumarea reciproca a
responsabilitatilor care tin de
viata personala

la evenimentele
studentesti
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Anexa 2

Domeniul 2. Echilibrul de gen in conducere si luarea deciziilor

Obiectiv: Promovarea egalitatii de gen in cultura, procesele si practicile institutionale

Cronologie
Actiune/Masura Grup-tinta Indicatori Responsabil
2023 | 2024 2025 2026

1. Numirea ofiterului EG, cu Cercetatori, personal tehnic si X Ofiter EG numit DG
rol proactiv, responsabil cu administrativ
monitorizarea si asigurarea
respectarii egalitatii de gen in
procedurile si practicile la
locul de munca
2. Comunicarea si Cercetatori, personal tehnic si X X X X PEG DG si DGA
diseminarea PEG la nivel de administrativ diseminat
institutie; colectarea si periodic
monitorizari 13 ;
Pt b o e Sl ag

monitorizate

anual
2. Revizuirea de rutind a Cercetatori, personal tehnic si X X X X Texte comunicari, DG si DGA
oricarui text, comunicare, administrativ imagini revizuite
imagini, din punct de vedere din punct de
al egalitatii de gen si al vedere al egalitatii
diversitatii de gen si al

diversitatii
3. Promovarea Cercetatori, personal tehnic si X X X Training de DG si DGA
initiativelor de facilitare a administrativ constientizare cu
egalitatii de gen la toate privire la
nivelurile organizatiei, problemele
oferind instruire egalitatii de gen
personalului
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Anexa 3

Domeniul 3. Egalitatea de gen in procesul de recrutare si in progresul in cariera

Obiectiv: promovarea proceselor care séa faciliteze si sa sustina recrutarea sensibila la gen, cariera si numire in functii

Cronologie
Actiune/Masura Grup-tinta Indicatori Responsabil
2023 | 2024 | 2025 | 2026
1. Initiative de Managementul ICDG X X X Initiative de DG si DGA
constientizare a egalitatii de congtientizare a
gen, briefing-uri si ghiduri genului si ghiduri
pentru recrutari si cariera
2. Cursuri si training Cercetatori, personal tehnic si X X X Cursuri si training DG si DGA
privind egalitatea de gen, administrativ pentru recrutare
PrGGPEs. In garierd 5l Cursuri si pregatire
leadership 2l regelr
pentru progresul fin
cariera
Cursuri si training
pentru leadership
3. Diseminarea si Cercetatori, personal tehnic si X X X Initiative pentru DG si DGA
comunicarea bunelor practici administrativ cresterea gradului de
in cariera - modele de urmat constientizare cu privire
pentru femei la modelele feminine
Initiative pentru
cresterea gradului de
constientizare cu privire
la diversitatea de gen in
echipele de cercetare
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Anexa 4
Domeniul 4. Integrarea dimensiunii de gen in cercetare si predare

Obiective:
- Promovarea unei perspective de gen si sex in procesele de cercetare
- Promovarea integrarii unei perspective de gen in programele de predare

Cronologie
Actiune/Masura Grup-tinta Indicatori Responsabil
2023 | 2024 2025 2026
1.Seminarii interne de formare privind utilizarea Cercetatori X X X Participarea la seminarii de DG si DGA
perspectivei de gen in cercetare, pentru a formare privind integrarea
ncuraja recunoasterea valorii sale economice, metodelor de analiza sex/gen,
sociale si de inovare pe gen si domeniu de cercetare
2. Elaborarea, comunicarea si implementarea Cercetatori X X X Participarea la seminarii de DG si DGA
standardelor pentru incorporarea variabilelor de sex formare privind integrarea
si gen in cercetare metodelor de analiza sex/gen,
pe gen si domeniu de cercetare
Perceptia variabilelor de
gen/sex in continuturile
cercetarii
3. Diseminarea si comunicarea bunelor practici in Cercetatori, X X X Initiative pentru cresterea DG si DGA
cariera - modele de urmat pentru femei personal tehnic gradului de constientizare cu
si administrativ privire la modelele feminine
Initiative pentru cresterea
gradului de constientizare cu
privire la diversitatea de gen in
echipele de cercetare
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Anexa 5
Domeniul 5. Masuri impotriva violentei bazate pe gen, inclusiv hartuirea sexuala

Obiectiv: Cresterea gradului de constientizare cu privire la importanta problemelor de egalitate si consolidarea atitudinilor pozitive fata de
diversitate

Cronologie
Actiune/Masura Grup-tinta Indicatori Responsabil
2023| 2024 | 2025 2026
1. Training/instruire privind fenomenele de Cercetatori, X X X Participarea la training, pe categorii DG si DGA
d!scr!m!nare (mclu_sw Ilmbgjul . p_erson_al' tehmc Abilitati dobandite in legatura cu
discriminatoriu), violenta (inclusiv cea si administrativ : i e
B : oy e ’ identificarea si raspunsul la

bazata pe prejudecati sau gen), hartuirea AP " .

o < J fenomenele de discriminare si violenta
si hartuirea sexuala
2. Dezvoltarea unei proceduri interne care Cercetatori, X X X Site/platforma dedicata universitatii, DG si DGA
s& sprijine informarea si educatia, precum personal tehnic numar de vizite, numar de situatii reale
si Incurajarea raportarii tuturor formelor de si administrativ raportate si rezolvate
discriminare, inclusiv discriminarea de
gen, violenta bazata pe gen, hartuirea
sexuala
3. Consolidarea Codului de etica al Cercetatori, X X X X Initiative pentru cresterea gradului de DG si DGA
universitatii cu prevederi impotriva personal tehnic constientizare cu privire la modelele
violentei bazate pe gen, inclusiv si administrativ feminine Initiative pentru cresterea
hartuirea sexuala gradului de constientizare cu

privire la diversitatea de gen n echipele
de cercetare

4. Campanie de constientizare care Cercetatori, X X X Campanie de  constientizare DG si DGA
evidentiaza diversitatea si incluziunea in personal tehnic Responsabili E
comunitatea universitara si incurajeaza si administrativ
prevenirea discriminarii in diverse domenii

Plan pentru egalitatea de gen 2023-2026

Pagina 16/16




