Institutul de Cercetare-
Dezvoltare in Genomica

Fisa postului

Comisia de monitorizare
SCIM

Director stiintific al ICDG

Elemente de identificare a postului

Organizatia: Institutul de Cercetare-dezvoltare in Genomica

Compartiment/Laborator: Conducerea Institutului

Codul postului: 11207

Nivelul postului

Denumirea postului:

Conducere

| x|

Executie Director stiintific

Titularul postului:

Seful direct: Director general:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Data :

Numele si prenumele:
Nu este cazul

Numele si prenumele:
Dr. Octavian BUCUR, CS |

Semnatura : Semnatura :

Data : Data :

Specificatiile postului

Specificatia

Detaliile specificatiei

1. Pregétirea
profesionald impusa
ocupantului postului

Pregitirea de baza: studii superioare cu examen de licenta

Titlul stiintific: doctor in stiinte

Pregitirea de specialitate: medic, biolog, (bio)chimist, (bio)fizician

Pozitia curenti: minim CS II/Conferentiar universitar

2. Experienta necesara
executarii activitatilor
postului

Experienta in activitatea de cercetare-dezvoltare: minim 10 ani, din care cel putin 3 ani in
activitati de management (functie de conducere pentru proiecte, laborator, institutie)

Perioada necesari initierii in vederea executarii activitatilor specifice postului: nu este
cazul

3. Scopul general al
postului

Asigurarea coordonarii activitatii de cercetare in institut in vederea promovarii excelentei
stiintifice, a asigurdrii integritatii academice si a consolidarii pozitiei institutului la nivel
national si international

4. Obiectivele postului

Asigurarea unei organizari unitare si coerente a activititilor de cercetare, prin utilizarea
eficientd a resurselor umane si materiale;

Monitorizarea calitatii si relevantei rezultatelor stiintifice (publicatii, brevete, aplicatii
practice);

Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial pentru asigurarea bunei
desfasurari si monitorizari ale activitatii stiintifice din institut;
Participare activa la definirea si actualizarea directiilor strategice de dezvoltare institutionala si

stiintificd In concordanta cu misiunea si viziunea institutului;

Promovarea valorificarii rezultatelor cercetdrii prin publicare in reviste de specialitate
recunoscute international, prin brevetare si/sau transfer tehnologic catre mediul socio-
economic;

Monitorizarea constanta a realizarii obiectivelor institutionale asumate si a indicatorilor de
performanta pentru activitatea de cercetare;

Asigurarea respectarii standardelor de etica, integritate si bune practici in activitatea de
cercetare stiintifica;
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Sustinerea participarii active a cercetatorilor eligibili la competitiile nationale si internationale
de finantare pentru proiecte de cercetare, prin sprijin si coordonare adecvata;

Sprijinirea formarii profesionale continue a personalului de cercetare si stimularea excelentei
individuale si de echipa;

Promovarea formarii de noi generatii de cercetatori prin recrutarea si integrarea timpurie a
tinerilor motivati incé din perioada studentiei;

Reprezentarea institutului in cadrul retelelor, consortiilor si evenimentelor stiintifice nationale
si internationale, pentru consolidarea vizibilitatii si recunoasterii institutiei.

5. Competente/abilitati
necesare postului

Competente in managementul de proiect: director/responsabil proiecte de cercetare castigate
prin competitie;

Competente in managementul cercetarii: experientd de sef de laborator, experientd in alte
pozitii de conducere institutionald (compartiment, secretariat stiintific, directorat);

Abilititi de acomodare in diferite contexte ale activitatii de cercetare:

- experientd in domeniul sistemului de management integrat al calitatii si mediului privind
activitatea de cercetare stiintifica;

- experientd de lucru in mai multe institutii, cu cel putin doua cu specific de activitate de
cercetare sau de Invatamant superior;

- experientd 1n privinta identificarii si analizei riscurilor, respectiv in gésirea de solutii pentru
eliminarea efectelor acestora;

- cunoasterea normativelor privind etica profesionala si experientd in aplicarea acestora la
activitatea de cercetare din Institut.

Alte competente/abilitaiti:

- Capacitate de concentrare, de analiza si sinteza a informatiilor;

- Capacitate de decizie operativa si tarie de caracter in a-si asuma responsabilitatea deciziilor;
- Capacitate de comunicare cu tact si diplomatie, dar ferm;

- Abilitati de negociere si stabilire de relatii, inclusiv internationale care sd contribuie la
dezvoltarea institutionala, cu evitarea de compromisuri care sa dezavantajeze institutia;

- Capacitate de a actiona sub stres cu pastrarea luciditatii;
- Capacitate de a face fata situatiilor neprevazute si de a gasi solutii de rezolvare;

- Atitudine deschisd catre noutate stiintifica si tehnologica si receptivitate la acumularea de
cunostinte noi, inclusiv In domenii adiacente cu relevanta pentru activitatea institutionala,

- Capacitate de amendare si de eficientizare a procedurilor, inclusiv a celor aferente sistemului
de management integrat al calitatii si mediului sau a celor de etica profesionala;

- Capacitate de implicare directa in rezolvarea unor probleme;

- Capacitate de a identifica probleme si riscuri si de a propune solutii viabile pentru depéasirea
acestora;

- Simt organizatoric, spirit de observatie, imaginatie, creativitate, dinamicitate, spirit inovativ,
viziune;

- Seriozitate, loialitate, hotarare, atitudine pozitiva in abordarea oricaror probleme;
- Capacitate de echilibru psihic, emotional si moral, constanta si consecventa in atitudine;

- Cunoasterea citit/scris/vorbit a cel putin unei limbi strdine de circulatie (preferabil engleza);
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- Operare calculator.

6. Dificultatea
activitatilor specifice
postului

Complexitatea activitatilor specifice postului: foarte ridicata;
Gradul de autonomie in actiune: foarte ridicat. Se au in vedere:
Autoritatea

- Directa pentru sefii de laboratoare, persoanele responsabile din sistemul de management
integrat al calitatii si mediului si cele responsabile de aspectele de etica profesionala si
conduita in cercetare;

- Extinsa si asupra intregului personal de cercetare si personal auxiliar a carui activitate
influenteaza performantele cercetarii stiintifice desfasurate in institut;

- Pentru stabilirea sarcinilor de lucru ale echipei din proiectele proprii de cercetare;
- Asupra membrilor Comisiilor de avizare interna a rezultatelor activitatii de cercetare;

- Pentru actualizarea regulamentelor si normativelor legate de organizarea activititii din
Institut.

Delegarea

- Preia atributiile Directorului general si ale Directorului general adjunct Il atunci cand este
necesar sa 1i inlocuiasca;

- Desemneaza inlocuitor dintre sefii de laborator, cand este cazul sa fie inlocuit.
Efortul intelectual si managerial specifice postului: foarte ridicat;

Necesitatea unor abilititi deosebite: sociabilitate, generozitate in transmiterea de cunostinte,
abilitati de comunicare cu tinerii;

Tehnologii speciale care trebuie cunoscute: nimic specific si critic, dar cat mai multe din cele
necesare activitdtii de cercetare din Institut.

7. Responsabilititile
implicate de post

Privind relatiile interpersonale si comunicarea:
- Coordoneaza buna desfasurare a activitatii de cercetare-dezvoltare si de educatie si formare;

- Contribuie, aldturi de membrii comisiilor de avizare interna, la asigurarea calitatii stiintifice
a lucrarilor rezultate din activitatea de cercetare;

- Participa, solidar cu membrii Comisiei de etica, la prevenirea si gestionarea abaterilor de la
etica profesionala (fabricare si/sau falsificare de date, plagiat, respectarea standardelor
privind autoratul etc.);

Privind gestionarea resurselor logistice si infrastructurii de cercetare:

- Raspundere privind corelarea planului stiintific cu cel bugetar;

- Validarea planului anual de achizitii stiintifice impreund cu Directorul general,;
- Monitorizarea utilizarii eficiente a resurselor financiare in proiecte;

- Supravegheaza utilizarea responsabild a bunurilor materiale din patrimoniul institutului;

- Se asigura ca toate laboratoarele dispun de proceduri si instructiuni de lucru clare, actualizate
si accesibile tuturor utilizatorilor;

- Coordoneaza elaborarea propunerilor de investitii si achizitii de echipamente, in conformitate
cu nevoile stiintifice ale institutului.

Privind coordonarea si performanta activititii stiintifice:
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- Planifica, coordoneaza si monitorizeaza activitatea stiintifica din institut;
- Coordoneaza implementarea si actualizarea periodica a Strategiei de dezvoltare institutionala;
- Urmareste realizarea obiectivelor stiintifice anuale si a indicatorilor asumati ai acestora,

- Evalueaza periodic tendinte din domeniul specific de activitate si propune adoptarea strategiei
institutului;

- Asigura participarea Institutului la competitii pentru finantare a cercetarii;

- Contribuie la cresterea vizibilitatii stiintifice nationale si internationale a Institutului;
- Prezinta rapoarte periodice Consiliului Stiintific si Consiliului de Administratie;

- Elaboreaza raportul anual de activitate stiintifica.

Privind dezvoltarea strategica si inovarea:

- Se preocupa de dezvoltarea de spin-off-uri sau parteneriate de transfer tehnologic;

- Supravegheaza strategiile de Open Science si Open Data;

Privind politicile de formare profesionala
— Elaboreaza un plan de carierd pentru cercetatorii tineri si Sprijina formarea profesionala
continua a personalului de cercetare;

Privind securitatea si sinitatea in munca:

- Se asigura ca personalul de cercetare cunoaste si respectd normele de protectie a muncii si
de paza si siguranta fata de incendii (PSI);

- Monitorizeaza conditiile de lucru astfel incat sa fie excluse pericolele de orice fel (accidentare,
incendii, explozii);

- Verifica respectarea obligatiei de efectuare periodicd a controalelor medicale de catre
personalul de cercetare, conform legislatiei aplicabile;

- Stabileste sarcini clare si adecvate pentru personalul de cercetare din Institut, in conformitate
cu nivelul de competenta si responsabilitate;

- Informeaza Directorul general in mod constant si proactiv cu privire la problemele relevante
aparute Tn activitatea stiintifica din Institut;

- Coordoneaza procesul de identificare, evaluare si propuneri de masuri pentru reducerea
riscurilor specifice activitatii de cercetare.

Privind conduita profesionala si conformitatea interni:
- Coordoneaza procesul de obtinere a avizelor etice si de reglementare pentru proiecte.

- Asigura existenta, implementarea si respectarea Regulamentului intern (RI), a
Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF), precum si a procedurilor  sistemului
de management integrat al calitatii si mediului, respectiv ale sistemului de control managerial
intern;

- Monitorizeaza respectarea prevederilor contractului colectiv de munca aplicabil Tn Institut.

8. Tipurile de relatii

lerarhice:
- Se subordoneaza Directorului general si Directorului general adjunct II;

- Are in subordine: sefii de laboratoare, responsabilii de la orice nivel din sistemul de
management integrat al calitatii si mediului, Comisia de etica.
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Functionale: relatie de subordonare cu Directorul general adjunct II, relatie de colaborare pe
orizontald cu Presedintele Consiliului stiintific, Seful Serviciului economic, Seful
Compartimentului achizitii publice, Seful compartimentului personal-salarizare, Seful
Compartimentului juridic, Seful compartimentului administrativ.

Reprezentare:

- Relatii de colaborare sau consultanta care se impun prin colaborarile institutului cu partenerii
din proiectele de cercetare, respectiv cu furnizorii, clientii si beneficiarii activitatilor stiintifice
desfasurate in Institut;

- Sprijind Directorul general in realizarea si mentinerea relatiilor internationale.

Descrierea sarcinilor/atributiilor/activitatilor corespunzatoare postului:

Coordoneazi activitatile de cercetare—dezvoltare si inovare prin:
- Monitorizarea progresului in atingerea obiectivelor de etapd si generale;

- Stabilirea si urmadrirea indeplinirii responsabilitatilor conform structurii institutionale, ROF, RI, sistemului de
management integrat al calitatii si mediului, precum si normelor de etica profesionald si conduitd in cercetare;

- Sprijinirea Directorului general in aspectele legate de Controlul intern managerial,

- Supravegherea activitatii personalului de cercetare.

Coordoneazi activititile de pregitire a noilor proiecte de cercetare—dezvoltare prin:

- Coordonarea echipei de monitorizare a oportunitatilor de finantare prin programele nationale si internationale;

- Consultarea sefilor de laboratoare pentru definirea temelor de proiect;

- Evaluarea calitatii proiectelor ih faza de elaborare si inainte de depunere;

- Colaborarea cu Seful Serviciului economic in stabilirea unui buget optim al proiectele ce se vor depune in competitii;
- Acceptarea pozitiei de director de proiect si implicarea suplimentara pentru realizare daca situatia o impune;
Coordoneaza activitatile comisiilor de evaluare interna a rezultatelor prin:

- Participare la intalnirile periodice de raportare a progreselor in temele de cercetare sau la alte intalniri impuse de derularea
proiectelor de cercetare;

- Stabilirea calendarului pentru avizirile intermediare si finale ale proiectelor;
- Oferirea de consultanta pe probleme stiintifice echipelor de cercetare, la solicitare;
- Monitorizarea desfasurarii activitatilor de cercetare conform obiectivelor si termenelor asumate prin contracte;

- Avizarea si amendarea de proceduri noi elaborate sau introduse in Institut pentru perfectionarea continud a activitatii de
cercetare;

Se preocupa de motivarea, formarea si recrutarea resursei umane prin:

- Promovarea muncii in echipa si facilitarea comunicarii intre cercetatori;

- Tncurajarea colaboririi intre laboratoare pentru o utilizare eficienti a resurselor;
- Identificarea si propunerea de noi mijloace de motivare a personalului;

- Participarea activa la atragerea studentilor in activitatea de cercetare inca din primii ani de studiu, in colaborare cu
asociatiile studentesti;

- Implicarea activa in initierea si desfasurarea concursurilor de ocupare a noilor posturi sau a celor vacante, inclusiv prin
actualizarea documentatiilor de concurs pentru a asigura selectia conform strategiei de dezvoltare institutionala.
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Participi la elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare institutionala prin:

- Monitorizarea stadiului de implementare a strategiei in vigoare;

- Coordonarea procesului de colectare si analiza a datelor necesare actualizarii periodice a strategiei;
- Urmarirea Indeplinirii obiectivelor strategice referitoare la resursa umana.

Se implica in cresterea vizibilitatii interne si externe a Institutului prin:

- Monitorizarea calitatii si impactului rezultatelor stiintifice (publicatii, comunicari, inventii, brevete etc.) si promovarea
valorificarii acestora;

- Dezvoltarea si incurajarea de colaborari cu institutii si/sau personalitati stiintifice din tard si strdindtate In vederea
realizérii unor proiecte comune;

- Stimularea interactiunii cu parteneri economici, pentru valorificarea rezultatelor aplicabile pe termen scurt si mediu.
Alte atributii includ urmatoarele:
- Colaborarea la dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de cercetare sau entitéti economice;

- Colaborarea cu cei indreptatiti pentru valorificarea inventivitatii resursei umane prin dezvoltarea de noi metodologii,
proceduri, metode, tehnologii, norme, standarde, ghiduri, instructiuni, folosind orice oportunitati care pot aparea;

- Coordonarea elaborarii raportului anual privind activitatea de cercetare-dezvoltare din Institut;
- Preluarea atributiilor si responsabilitatilor Directorului general in lipsa acestuia si a celorlalti directori generali adjuncti;

- Raspuns prompt solicitarilor venite din partea Directorului general privind sarcini suplimentare, care sunt in conformitate
cu Fisa postului si legislatia aplicabila.

Conditii de munca

Programul de lucru: 8 ore/zi si suplimentar cand situatia o impune, fara beneficii materiale suplimentare
pretinse

Riscurile implicate: Stres psihic

Sporuri: Conform normativelor.




