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Abrevieri

ICDG — Institutul de Cercetare-Dezvoltare in Genomica

CDI — cercetare, dezvoltare si inovare

SCIM - sistemul de control intern managerial

SMICM - sistemul de management integrat al calitatii si mediului
HG — hotarare de guvern

OG - obiectiv general

OS - obiectiv specific

IC — infrastructura de cercetare

UE — Uniunea Europeana

OP — obiectiv principal

DSM — directii stiintifice si manageriale

ORU — obiectiv al politicii de resurse umane

DSRU - directie specifica de activitate pentru politica de resurse umane
MS — mecanism de stimulare

OIC - obiectiv privind infrastructura de cercetare

DIC — directie pentru infrastructura de cercetare



Capitolul | — Cadrul general de dezvoltare strategica

Introducere

Planul strategic de dezvoltare a Institutului de Cercetare-Dezvoltare in Genomica (institutie
identificatd mai departe, in acest document, prin abreviatia ICDG), pentru perioada 2025-2030, a
fost elaborat de catre Consiliul stiintific, cei patru Directori (Directorul general, Directorii generali-
adjuncti, Directorul stiintific) si Comisia de monitorizarea a Sistemului de control intern
managerial, fiind si rezultatul consultarii personalului de cercetare din Institut, pe durata elaborarii.
Varianta finala a Planului strategic de dezvoltare a fost aprobata de Consiliul de administratie in
sedinta din 27 octombrie 2025.

Planul oferd ICDG o viziune extinsa (pe o perioada de sase ani) pentru definirea cadrului de
desfasurare a activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI) a serviciilor medicale, respectiv a
preocuparilor pentru educatie si formare profesionald in domeniul specific de activitate, ca si a
dezvoltarii organizatiei in ansamblul sau, inclusiv diseminarea de cunostinte si experienta, pentru
dezvoltarea domeniului biomedical, ca si pentru popularizarea catre publicul larg a implicatiei
genomicii Tn starea de sanatate a populatiei. Prezentul plan strategic de dezvoltare institutionala
este conceput pe perioada corespunzatoare actualei Strategii Nationale de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligentd 2021-2027, respectiv actualului Plan National de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare 2022-2027, aprobat in 29 septembrie 2022. Consiliul stiintific si directorii ICDG, alaturi de
ceilalti factori de conducere si de intregul personal de cercetare-dezvoltare, aplicand normele
sistemului de control intern managerial (SCIM), vor analiza periodic progresele in directiile
mentionate in acest plan strategic de dezvoltare institutionala, pe baza rapoartelor elaborate de
laboratoare, si vor actualiza sau ajusta acest document asa cum realitatea institutionald si
dezvoltarea domeniului de activitate o impun.

Consiliul stiintific si personalul de cercetare s-au preocupat si se vor preocupa pentru ca acest plan
strategic de dezvoltare sa reflecte in mod adecvat valorile de operare fundamentale, misiunea,
viziunea si ipotezele care stau la baza modului de abordare a activitatii organizatiei n relatie cu
societatea careia 1i apartine. Evaluarea organizationala (evaluarea organizarii interne si feedbackul
partilor interesate) vor ajuta ICDG sa isi evalueze atat provocarile cu care se va confrunta, cat si
oportunitatile care vor fi identificate in urmatorii ani si sa stabileasca contextul pentru optiunile
reflectate Tn acest plan strategic.

Valori de operare fundamentale

La baza valorilor pentru care militam si in raport cu care ne desfasuram activitatea stau prevederile
din Carta europeana a cercetatorilor si Codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor.
Valorile fundamentale de operare care stau la baza culturii organizationale si a imaginii publice a
ICDG, privind rolul sdu de organizatie de cercetare orientatd catre comunitate si care serveste
interesele societatii in domeniul biomedical, cu precadere al genomicii prin cercetare, educatie si
formare profesionala, respectiv prin servicii medicale, sunt urmatoarele:

Excelenta in domeniu — ICDG vizeaza, prin activitatea de cercetare, abordarile de excelenta, de
inalta calitate si de actualitate. Specialistii din institut urmaresc sa puna experienta si cunoasterea
din domeniul genomicii si al biomedicinei, in general, in slujba societatii si a dezvoltarii cunoasterii,
tinand cont de nevoile populatiei, inclusiv prin intermediul unor servicii medicale directe. Atat
activitatile de cercetare cat si servicile medicale urmaresc sa fie aliniate celor mai noi si
provocatoare directii in domeniul genomicii.

Competenta, integritate si responsabilitate — ICDG fisi desfasoara activitatea de cercetare cu
preocuparea de a-si spori gradul de competenta, promovand dezvoltarea permanenta, dar si
creativitatea si inovarea in domeniul genomicii si, mai larg, cel biomedical. ICDG fisi desfasoara
activitatea promovand responsabilitatea si integritatea, in conformitate cu declaratiile specifice
facute publice prin website. Activitatile asociate serviciilor medicale ce vor fi oferite si informarea
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corecta si accesibila pacientilor sunt direct legate de misiunea institutului, procedurile interne
asigurand acest lucru. Transparenta in informare, componentd de baza a responsabilitatii si
integritatii, acopera intreaga activitate a ICDG.

Parteneriat — ICDG se constituie ca autoritate Tn domeniul cercetarii genomice, printr-o stransa
colaborare cu partenerii si beneficiarii activitati de cercetare si ai serviciilor biomedicale.
Parteneriatele se bazeazad pe comunicarea deschisa, pe profesionalism, spirit de echipa si
construirea de relationari de lunga durata, bazate pe seriozitate, corectitudine si incredere reciproca.
Aceste parteneriate, stabilite atat la nivel national, cat si international, sunt un mijloc de realizare
eficienta a obiectivului de a transfera experienta de varf a personalului de cercetare din institut, catre
membrii consortiilor in care institutia se angajeaza. Totodata, ICDG se preocupa de atragerea de
fonduri destinate formarii resursei umane in domeniul genomicii, Th cadrul unor parteneriate
adecvate, avantajoase tuturor partilor.

Sustenabilitate financiara — 1CDG, in calitate de organizatie cu activitate de cercetare, de educatie
si formare profesionala si ca furnizor de servicii medicale, ofera solutii strategice pe termen mediu
si lung, prin care sa isi asigure resurse financiare suficiente pentru atingerea obiectivelor si pentru a
respecta valorile fundamentale mai sus mentionate. Echilibrul financiar si preocuparea permanenta
pentru atragerea de fonduri vor asigura durabilitatea ICDG si succesul in crearea si dezvoltarea
infrastructurii nationale de genomica, in cresterea capacitatii de cercetare-dezvoltare si inovare
pentru domeniile genomica, proteomica, transcriptomica, metabolomica, bioinformatica,
biotehnologice si alte stiinte omice, precum si in materializarea oportunitatilor si obiectivelor stiintifice
de cercetare-dezvoltare si inovare rezultate.

Atitudine atenta, orientata catre medicina personalizata — |CDG, prin activitatea de cercetare pe
care o desfasoara, promoveaza directii de cercetare si studii destinate s& previna, sa diagnosticheze
timpuriu si s& monitorizeze evolutia bolii si terapia, in special atat in cazul bolilor severe, céat si a
celor rare si/sau dificil de diagnosticat. Personalul de cercetare din institut se preocupa de
translatarea catre practicd a cunostintelor dobandite in activitatea de cercetare in genomica. De
asemenea, se are in vedere educarea si informarea specialistilor din domeniul medical asupra
progreselor genomicii, concomitent cu furnizarea serviciilor medicale catre pacienti alaturi de
consilierea specializata la solicitare. Astfel, ICDG da dovada de sprijin pentru pacienti si pentru cei
apropiati care i ingrijesc si care sunt, la randul lor, afectati de starea de sanatate a primilor.
Receptivitate — ICDG, prin intermediul cercetarii genomice si al serviciilor medicale directe sau al
recomandarilor catre alti furnizori de asistenta medicala, cauta solutii care sa raspunda nevoilor
medicale ale populatiei. Institutul este pregatit sa ofere asistenta si consultanta factorilor de decizie
din sistemul de sanatate, sau din domeniul cercetarii genomicii, respectiv cercetarii biomedicale in
general, atunci cand se solicita acest lucru.

Respect pentru diversitate — ICDG actioneaza pe baza principiilor de autonomie si demnitate.
Onoram alegerile informate ale participantilor la studiile efectuate si/sau ale pacientilor, permitandu-
le, prin decizii in cunostintd de cauza, sa preia controlul asupra propriei vieti in ceea ce priveste
sanatatea. ICDG intelege ca participantii in studii, respectiv pacientii apartin diferitelor genuri, fac
parte din rase sau etnii diverse si au religii diferite si, de aceea, sprijinim Tn mod egal oamenii, fara
nici o discriminare, prin rezultatele activitatii noastre de cercetare sau in mod direct.

Generozitate — ICDG pune la dispozitia societétii, la solicitarile tuturor celor interesati, experienta
de excelenta a personalului de cercetare, pentru instruirea specialistilor din domeniul genomicii si
alte directii biomedicale relevante, inclusiv a celor din clinica, dar si a publicului larg.

Educatie medicala de interes larg — ICDG, prin contributia sa la cunoasterea din domeniul
genomicii, respectiv biomedical, educa publicul in domeniul sanatatii, in sensul celor mai bune
interese pe termen lung ale pacientilor si ale comunitatii. Personalul de cercetare al institutului este
deschis la implicarea in popularizarea activitatii prin diversele mijloace de comunicare media.



|.1. Domeniul de cercetare

Tn conformitate cu cele prevazute in Hotararea de Guvern nr. 693, din 24 junie 2021, privind
infiintarea, organizarea si functionarea ICDG, respectiv in Regulamentul de organizare si
functionare a ICDG (aprobat de Senatul Universitatii de Medicind si Farmacie ,Carol Davila®),
scopul infiintarii Institutului este:

a) crearea si dezvoltarea infrastructurii nationale de genomica, respectiv cresterea capacitatii
de cercetare-dezvoltare si inovare in domeniile genomica, proteomica, transcriptomica,
metabolomica, bioinformatica, biotehnologice si alte stinte omice, precum si fin
materializarea oportunitatilor si obiectivelor stiintifice de cercetare-dezvoltare si inovare

rezultate;

b) asigurarea mecanismului institutional necesar gestionarii infrastructurii nationale de
genomica;

c) contribuirea la elaborarea strategiilor de dezvoltare specifice domeniului sau de activitate,
genomica;

d) desfasurarea de activitati de cercetare-dezvoltare pentru realizarea obiectivelor proprii si a
celor cuprinse in Strategia nationala de cercetare-dezvoltare-inovare si in Strategia
nationala de sanatate;

e) constituirea de baze de competenta stiintifica si tehnologica, de expertiza, de perfectionare
a resurselor umane si de documentare stiintifica si tehnicaé in domeniul genomicii.

De aceea, misiunea ICDG este de a desfasura activitati de cercetare de actualitate si impact social
relevant in domeniul genomicii si, mai larg, biomedical, in directii care vizeaza domeniul sanatate,
respectiv in domeniile de specializare inteligentd bioeconomie, biotehnologie, tehnologii noi si
emergente, asa cum sunt ele definite si detaliate in documentele nationale si europene referitoare
la cercetarea stiintifica. Prin aceasta, ICDG contribuie la progresul stiintific, social si economic bazat
pe cunoastere, in beneficiul pacientilor, al populatiei si al societatii in ansamblul sdu.

Echipa ICDG, intr-o bund armonizare a eforturilor personalului de cercetare-dezvoltare-inovare cu
cele ale personalului administrativ, foloseste toate resursele organizatorice pentru a raspunde
nevoilor majore ale societatii in domeniul sanatatii si pentru a oferi instrumente si solutii stiintifice
argumentate, bazate pe date si cunoastere, in beneficiul sanatatii populatiei, al pacientilor, al
familiilor, ca si al cadrelor medicale. ICDG coreleaza nevoile identificate la nivel national cu
provocarile stiintifice Tn domeniul cercetarii genomice existente la nivel european si mondial (directiile
vizand domeniile de interes mentionate mai sus), oferind astfel cele mai eficiente cai de acces la
cunostintele/solutiile de ultima ora. Institutul actioneaza ca punte de legatura stiintifica intre entitatile
de cercetare biomedicala si cele din domeniul sanatatii, existente la nivel national si european. ICDG
ofera suport factorilor de decizie din domeniul cercetarii biomedicale si al asistentei medicale pentru
planificarea strategica si luarea deciziilor la nivel national, ori de cate ori este solicitat.

Ne asumam ca misiunea principala este aceea de a extinde cunoasterea in domeniul genomicii, al
stiintelor biomedicale, Tn general, si al celor inrudite, prin dezvoltarea si mentinerea infrastructurii
nationale de genomica, prin cercetare-inovare, formare profesionala, ca si prin dezvoltarea si
furnizarea de servicii medicale de calitate. De asemenea, ICDG se preocupa activ pentru formarea
resursei umane destinata cercetarii genomice si biomedicale in general, prin atragerea tinerilor catre
cercetare inca de pe bancile universitatii.

Misiunea ICDG influenteaza in mod constructiv calitatea vietii si a serviciilor de sanatate la nivel
national.



l.2. Integrarea directiilor de cercetare specifice ICDG in spatiul national si european
de cercetare-dezvoltare si inovare

[.2.A. Context

In perspectiva anului 2030 si mai departe, conform Strategiei nationale de cercetare, inovare si
specializare inteligenta 2021-2027, prin actualul Plan strategic de dezvoltare a IDCG se
urmareste cresterea vizibilitatii stiintifice a institutului la nivel national si international (in acord cu
OG1. Dezvoltarea sistemului de cercetare, respectiv 0OS.1.3. Organizatii publice de cercetare
competitive din Strategia nationald) si obtinerea pozitiei de lider national in domeniul cercetarii
genomice (corespunzator 0S.1.2. Asigurarea tranzitiei catre stiinta deschisa si facilitarea
drumului catre excelenta in cercetarea stiintifica, a aceluiasi document national). Se va urmari
ca progresele stiintifice semnificative, in domeniile de activitate ale institutului, sa poata fi transferate
din laborator in clinica, la patul bolnavului (in acord cu OS.1.5. Conectarea activitatilor de
cercetare si inovare cu provocarile societale, dar si cu 0S.3.1 Sustinerea si incurajarea
colaborarii public-privat pentru implicarea in proiecte de inovare si valorificarea rezultatelor,
obiective ale Strategiei nationale de cercetare, inovare si specializare inteligenta). Cercetarea de
varf in genomica, servicille medicale si asistenta calificatd vor conduce la cresterea calitatii vietii
pacientilor si la imbunatatirea starii de sanatate a populatiei. Strategia prezentata este gandita si
construita in conformitate cu aceasta viziune.

I.2.B. Spatiul national al cercetarii

In Romania, eforturile de dezvoltare a infrastructurii de cercetare genomica sunt in mare méasura
independente si necoordonate, ceea ce poate duce la investitii fragmentate, suprapuse, ineficiente
si limiteaza eforturile de cercetare ale Romaniei in domeniul genomicii si a medicinii personalizate.
Conform Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI) 2022-
2027, medicina personalizata si genomica sunt stabilite ca domenii de specializare inteligenta la
nivel national. Coroborat cu directia de actiune 10.1.2. “Dezvoltarea infrastructurii nationale de
cercetare Tn domeniul stiintelor omice”, inclusa Tn proiectul Strategiei Nationale de Sanatate 2023-
2030, Planul de actiuni, dezvoltarea si gestionarea infrastructurii nationale de genomica, implicit
cresterea capacitatii de cercetare, dezvoltare si inovare in stiintele omice si bioinformatica, este o
necesitate care trebuie realizatd unitar, intr-un mod accelerat. in acest sens, dezvoltarea Institutului
de Cercetare-Dezvoltare in Genomica, a unei retele nationale de cercetare in genomica si integrarea
in initiativele genomice europene (1+MG, GDI, EDIC, ELIXIR) sunt necesare pentru dezvoltarea
coerenta a domeniului, in acord cu documentele strategice relevante mentionate.

[.2.C. Spatiul european al cercetarii

Lipsa interoperabilitatii cu infrastructura de date genomice europeana limiteaza participarea
cercetatorilor romani in proiecte europene de impact. In 2018 a fost lansata Initiativa europeana
guvernamentala 1+ Million Genomes (1+MG) ce are ca scop dezvoltarea genomicii la nivel european
prin stabilirea standardelor pentru utilizarea, accesul si stocarea datelor genomice intr-un regim
federal si colaborarea europeana intr-un mediu securizat, pentru cercetare si in scop de diagnostic,
prognostic, de tratament. Incepand din luna iunie 2020, programul Beyond 1 Million Genomes
(B1IMG) a fost finantat (Horizon 2020) pentru a sprijini atingerea obiectivelor 1+MG (https://b1mg-
project.eu/).

Etapa de extindere si sustenabilitate a initiativei 1+ MG s-a realizat prin lansarea proiectului Genomic
Data Infrastructure (GDI), Tn noiembrie 2022. Asociat cu aceste initiative, proiectul Genome of
Europe (coordonat de grupul de lucru 12 al 1+MG) isi propune realizarea secventierii intregului
genom 1in populatia prezumtiv sanatoasa a tarilor participante, care sa asigure un set de date
reprezentative pentru populatia europeana. Suplimentar, pentru dezvoltarea sustenabila a
domeniului, Tn prezent este dezvoltata initiativa subsecventd European Digital Infrastructure
Consortium on Genomics (in cadrul grupului de lucru 1 al 1+MG), care are ca scop sa concentreze,
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in cadrul unei persoane juridice europene, capacitatile nationale ale statelor membre participante,
in baza GDI si conectarea cu European Health Data Space.

Tn luna mai 2023, Guvernul Romaniei a semnat Declaratia de Aderare la 1+MG, initiativa la care
participa 24 de tari din UE, plus Marea Britanie si Norvegia. In luna iunie 2023 am fost desemnat
unul dintre cele 2 persoane care reprezintd Romania la initiativa 1+MG.

[.2.C. Rol si responsabilitati

ICDG 1isi asuma rol de lider in cercetarea genomica si in transmiterea cunostintelor catre
comunitatea academica si publicul larg. Institutul identificd nevoile de asistentd medicala la nivel
national si si propune sa atraga resurse, atat materiale cat si umane, cu scopul de a coagula
cunostintele stiintifice generate prin cercetare-inovare si sa sustina aplicarea lor in practica clinica,
prin dezvoltarea cunoasterii Tn domeniul genomicii si prin transmiterea experientei sale catre
specialisti din domeniu (acestea corespunzand OG1. Dezvoltarea sistemului de cercetare,
respectiv OG3. Mobilizare catre inovare, din Strategia nationala, asa cum rezulta si din detalierea
de mai jos).

In mod specific, ICDG se angajeaza sa-si asume rolul de lider la nivel national in domeniul genomicii
prin:

e colaborarea cu toti cei interesati (institute de cercetare, unitati de invatamant superior, clinici,
centre de diagnostic, producatori de medicamente, organizatii de pacienti, factori de decizie
etc.) Tn dezvoltarea cercetérii-dezvoltarii-inovarii in genomica, a educatiei si formarii
profesionale si a serviciilor medicale din domeniul sdu de activitate, cu scopul de a imbunatati
starea de sanatate a populatiei. Acest aspect corespunde celor prevazute in Strategia
nationald de cercetare, inovare si specializare inteligenta si anume OGZ2. Sustinerea
ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente (pentru domeniile sanatate
si bioeconomie), respectiv OG3. Mobilizare catre inovare, prin 0S.3.1 Sustinerea si
incurajarea colaborarii public-privat pentru implicarea in proiecte de inovare si
valorificarea rezultatelor, 0S.3.2. Dezvoltarea transferului tehnologic si de cunostinte
la nivel national pentru cresterea vizibilitatii rezultatelor si impactului in mediul
economic, sau OS.3.3. Sustinerea antreprenoriatului de inovare. Se creeaza astfel
contextul pentru valorificarea rezultatelor CDI, inclusiv prin ofertarea de servicii de cercetare,
precum si pentru credibilizarea parteneriatelor dintre operatorii publici si cei privati;

o identificarea nevoilor nationale la nivel de cercetare in genomica si servicii medicale, cdutand
solutii eficiente la probleme majore de sanatate (in acord cu OS.1.5, deja mentionat mai sus);

e atragerea finantarii din surse interne si/sau externe, atat pentru activitatea de cercetare, cat
si pentru programe de formare a resursei umane din domeniul cercetarii genomice, al
invatamantului medical si al sistemului de sanatate (in conformitate cu OS.4.1. Cresterea
participarii la programele Uniunii Europene in domeniul CDI. Sinergii cu Orizont
Europa si alte programe CDI coordonate la nivel european si international, respectiv
0S.1.1. Cresterea numarului de cercetatori in ecosistemul de CDI din Roméania prin
formarea si atragerea tinerilor in cercetare (inclusiv cercetatori din diaspora);

o furnizarea directa de servicii medicale de calitate, modelarea cercetarii genomice si, mai larg,
biomedicale, respectiv a serviciilor medicale, care sa raspunda nevoilor societatii (in
concordanta cu OS1.5.).

N.B. Tn cuprinsul acestui Plan strategic de dezvoltare a ICDG, pentru perioada 2025-2030, se vor
mai face referiri contextuale asupra concordantei dintre aspectele care sunt propuse si urmarite la
nivelul Institutului si documentele strategice sau de politica a cercetarii, nationale si europene.
Aceste referiri sunt mai bine justificate prin mentionarea n acele pozitii si, pentru a evita repetarile
si redundantele n text, nu le preludm si aici. Acest subcapitol, insa, trebuie privit in ansamblul
Planului strategic, intr-un mod unitar, deoarece capitolele se intregesc si se potenteaza unele pe
altele, intr-o viziune coerenta.



|.3. Caracteristici ale mediului socio-economic

[.3.A. Caracteristici ale mediului socio-economic la nivel national

Romania, conform Profilului de Tara din 2021 in ceea ce priveste sanatatea are una dintre cele mai
mari rate de mortalitate din cauze evitabile prin preventie si de mortalitate din cauze tratabile.
Romania se afla pe locul 32 din cele 34 de tari europene evaluate in cadrul Indexului European al
Medicinei Personalizate, lansat in 2020. Aceste date indica existenta unor deficiente in
diagnosticarea dar si tratamentul, in special personalizat, al unor afectiuni, precum cancerul.
Dezvoltarea exponentiala a genomicii si accesibilitatea financiara a testelor genomice vor duce la o
revolutie a actului medical in urmatorii ani, in diagnosticul, prognosticul si tratamentul de precizie si
personalizat, cu implicatii financiare pozitive semnificative pentru Romania, societate si pacient.
Din cele mentionate in Strategia nationala pentru dezvoltare durabila a Roméaniei 2030 rezulta
ca, in majoritatea domeniilor, tara noastra are decalaje fata de cea mai mare parte a tarilor europene.
Acest lucru are efecte negative si in ceea ce priveste identificarea unor obiective realiste si usor de
atins, prin care sa tinem pasul cu Europa, inclusiv in privinta Obiectivului 3: Sanatate si bunastare,
din strategia amintita. Astfel, tendinta de a impune atragerea de parteneri privati in proiecte de
cercetare care sa cofinanteze activitatea in vederea preluarii cat mai rapide a rezultatelor cercetarii
si inovarii, dar si a valorificarii lor pe piatd este salutara, dar ingreuneaza vadit activitatea de
cercetare fundamentala, care a stat, sta si va sta intotdeauna, la baza progresului stiintific si al
cunoasterii. Domeniile genomicii si cel biomedical, In general, nu pot renunta la cercetarea
fundamentala care sa aprofundeze, la nivel de mecanisme fiziologice sau patologice, cunoasterea
vietii. Tn contextul Romaniei, impunerea de parteneriate cu intreprinderi mici si mijlocii, prin pachetele
de informatii sau prin ghidurile solicitantului, aferente diferitelor competitii de finantare a cercetarii,
este dificil de pus In practica din cauza puterii financiare scazute a acestora. in ciuda acestei realitati,
cercetatorii din ICDG se vor preocupa pentru realizarea de colaborari cu sectorul privat si vor incerca
sa isi formeze un portofoliu de parteneri si s& mentina colaborarile cu acestia in viitoare proiecte in
parteneriat.

Dincolo de aspectele economice mentionate in paragraful anterior, mediul social este mai degraba
unul stimulativ, dar necesita politici adecvate de directionare a resursei financiare. In domeniul
sanatatii, se pot face multe progrese pentru serviciile medicale inclusiv cele de diagnostic, in care
ICDG se va putea angrena prin experienta provenita din cercetarea genomica si chiar prin aplicarea
acesteia. Se poate veni in sprijinul rezolvarii nevoilor populatiei prin investigatii de genomica
efectuate in prezent prin trimiterea, de regula, a probelor in strainatate, cu costuri uneori prohibitive
pentru marea parte a populatiei. Pentru a se crea premisele de succes in atingerea unor asemenea
tinte, este nevoie de unirea eforturilor profesionistilor cu cele ale factorilor de decizie in domeniul
sanatatii si al cercetarii genomice, iar specialistii din ICDG au disponibilitatea necesara pentru a
contribui la avansarea in aceasta directie.

[.3.B. Cadrul legislativ aplicabil institutiei

Cadrul legislativ aplicabil institutiei:

(1) Legea 183/2024 privind statutul personalului de cercetare, dezvoltare si inovare;

(2) Legea invatamantului superior nr. 199/2023;

(3) Legea nr. 293/2022 pentru prevenirea si combaterea cancerului;

(4) H.G. nr. 693/2021 privind infiintarea, organizarea si functionarea Institutului de Cercetare-
Dezvoltare in Genomica, cu modificarile ulterioare.

[.3.C. Spatiul european al cercetarii relevant strategic pentru ICGD

Lipsa interoperabilitatii cu infrastructura de date genomice europeana, pe care facem eforturi s o
depasim, limiteaza participarea cercetatorilor romani in proiecte de impact europene. in 2018 a fost
lansata Initiativa europeana guvernamentala 1+ Million Genomes (1+MG) ce are ca scop
dezvoltarea genomicii la nivel european prin stabilirea standardelor pentru utilizarea, accesul si
stocarea datelor genomice intr-un regim federal si colaborarea europeana intr-un mediu securizat,
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pentru cercetare si in scop de diagnostic, prognostic, de tratament. incepand din luna iunie 2020,
programul Beyond 1 Million Genomes (B1MG) a fost finantat (Horizon 2020) pentru a sprijini
atingerea obiectivelor 1+MG (https://b1mg-project.eu/).

Etapa de extindere si sustenabilitate a initiativei 1+ MG s-a realizat prin lansarea proiectului Genomic
Data Infrastructure (GDI), in noiembrie 2022. Asociat cu aceste initiative, proiectul Genome of
Europe (coordonat de grupul de lucru 12 al 1+MG) isi propune realizarea secventierii intregului
genom in populatia prezumtiv sanatoasa a tarilor participante, care sa asigure un set de date
reprezentative pentru populatia europeand. Suplimentar, pentru dezvoltarea sustenabila a
domeniului, in prezent este dezvoltatd initiativa subsecventd European Digital Infrastructure
Consortium on Genomics (in cadrul grupului de lucru 1 al 1+MG), care are ca scop sa concentreze,
in cadrul unei persoane juridice europene, capacitatile nationale ale statelor membre participante,
in baza GDI si conectarea cu European Health Data Space.

In luna mai 2023, Guvernul Romaniei a semnat Declaratia de Aderare la 1+MG, initiativa la care
participa 24 de tari din UE, plus Marea Britanie si Norvegia. In luna iunie 2023 Directorul general al
ICDG a fost desemnat unul dintre cele 2 persoane care reprezintd Romania la initiativa 1+MG. Este
primul pas in integrarea cercetarii roméanesti in domeniul genomicii la nivelul eforturilor europene de
avansare a cercetarii si dezvoltare a infrastructurii.

[.3.D. Surse de finantare

in timp ce contractele guvernamentale vor rdmane in continuare o sursa importantd de finantare,
ICDG Tsi sprijina personalul de cercetare, a carui experienta este (si trebuie dovedit ca este)
competitiva la nivel national si international, s& se implice intr-un program robust si inovator de
atragere de fonduri pentru activitatea de cercetare, incluzand finantare din programe
internationale de cercetare, dezvoltare inovare si specializare inteligenta, din fonduri structurale
europene pentru dezvoltare institutionala, sau atragere de fonduri pentru formarea resursei
umane, din fonduri sectoriale, alaturi de surse private in masura in care acestea apar. Aceste
preocupari raspund unor obiective din Strategia nationald de cercetare, inovare si specializare
inteligenta (OS.1.1. Cresterea numarului de cercetatori in ecosistemul de CDI din Roménia prin
formarea si atragerea tinerilor in cercetare, 0S.1.3. Organizatii publice de cercetare
competitive, 0S.3.1. Sustinerea si incurajarea colaborarii public-privat pentru implicarea in
proiecte de inovare si valorificarea rezultatelor, OS.4.1. Cresterea participarii la programele
Uniunii Europene in domeniul CDI. Sinergii cu Orizont Europa si alte programe CDI
coordonate la nivel european si international, 0S.4.2. Dezvoltarea colaborarilor
bilaterale/multilaterale pentru CDI si RIS3).

De la inceput, au fost realizate progrese semnificative in doua proiecte strategice pentru viitorul
genomicii Tn Romania:

1. ROGEN, cod MySMIS 324809, reprezentand o operatiune de importanta strategica inclusa in
Programul Sanatate 2021 - 2027, Prioritatea 5. Proiectul este coordonat de UMFCD, iar ICDG este
partener. Finantarea se deruleazd pe urmatorii cinci ani, fiind principala initiativa nationala de
cercetare genomica;

2. BIOINNOVATE, proiect care va conduce la dezvoltarea platformei de medicina genomica, fiind
dezvoltat in cadrul Programul Sanatate 2021-2027, Axa STEP. Acesta reprezinta o initiativa
strategica ce urmareste transformarea sectorului medical prin crearea unui centru bioinovator
dedicat integrarii datelor medicale si cercetérii avansate, in Bucuresti. Proiectul, coordonat de
UMFCD, isi propune sa dezvolte un data lake care sa integreze date medicale provenite din
minimum 30 de spitale si institute afiliate UMFCD, in parteneriat cu o institutie publica centrala.
Aceste demersuri vor consolida pozitia ICDG in peisajul cercetarii europene si vor crea premisele
unei integrari mai eficiente a genomicii in sistemul de sanatate national. Totodatd, ICDG este
partener in 3 proiecte europene: Genomic Data Infrastructure (GDI), Genome of Europe (GoE),



Beyond 1+ Million Genomes (B1MGPIus), contribuind de asemenea activ la Task Force-ul European
pentru crearea Statutului viitorului EDIC on Genomics.

Capitolul al ll-lea — Analiza SWOT pentru aspectele stiintifice si
financiare

Analiza SWOT reprezintda un document managerial particularizat pentru conditiile specifice
institutiei. Analiza succinta a punctelor tari si a punctelor slabe, respectiv a oportunitatilor si
amenintarilor identificate a fost realizatéd de factorii de conducere si coordonare, specificati n
sectiunea introductiva, in conformitate cu prevederile Sistemului de control intern managerial (SCIM)
si celelalte documente normative si proceduri institutionale.

I.1. Analiza SWOT stiintifica
Puncte tari. Aspectele relevante pentru soliditatea activitatii institutului sunt urmatoarele:

1. Reprezentarea genomicii din Romania la nivel internafional prin integrarea in inifiativele
europene si internationale: ICDG este deja parte din Pilonul | si Pilonul Il ale proiectului
european GDI si va juca un rol important in grupurile de lucru ale initiativei 1+MG si alte
initiative precum EDIC si Genome of Europe.

2. Pozitie strategica nationala: Institutul va dezvolta genomul national de referinta, noi tehnologii
de diagnostic, prognostic si tratament, va coordona stocarea celor mai importante date
genomice nationale.

3. ICDG isi constituie o infrastructurd nationald in genomicd pentru cercetare/diagnostic de
inalta performanta, competitiva, dezvoltata pe baza fondurilor atrase, cu caracter deschis
folosirii de catre toate organismele de cercetare nationale si/sau internationale interesate, in
conditii reciproc avantajoase.

4. Suport stiintific, metodologic si logistic din partea celei mai prestigioase universitati de
medicina si farmacie din Romania, respectiv UMF “Carol Davila”.

5. Suport din partea Guvernului Romaniei, in acord cu documentele strategice relevante.

6. Operafiunea de importan{a strategicd Implementarea de solutii de cercetare in domeniul
genomicii, inclusa in Programul Sanatate 2021-2027, avand grup tina inclusiv “institutele de
cercetare in genomica”, asteptat sa inceapa in anul 2024, conform calendarului, ceea ce va
permite functionalizarea infrastructurii nationale de genomica.

7. Deschiderea oferitd de noutatea domeniului pentru care ICDG a fost infiinfat si de cele trei
directii principale de activitate: (i) cercetarea-dezvoltarea-inovarea in genomica si, mai larg,
in biomedicina, (ii) servicii medicale (incluzdnd cele destinate bolilor rare si/sau dificil de
diagnosticat) si (iii) formarea resursei umane prin sistemul national de invatamant si
cercetare, ca si a personalului din sistemul de sanatate, prin programe speciale, destinate.

8. ICDG va dispune de personal de cercetare multidisciplinara, cu inalta calificare, angajat activ
in sprijinirea misiunii institutului. Resursa umana este si va fi bine si atent selectata pentru a
fi competitiva, instruitd la cel mai Tnalt nivel, fiind dedicatd muncii desfasurate; se ofera
oportunitatea ca o parte insemnata dintre cercetatori sa fie implicati si in activitatea didactica
a Universitati de Medicina si Farmacie ,Carol Davila“, ca si la Facultatea de biologie si sau
Facultatea de chimie ale Universitatii din Bucuresti sau la facultati relevante din Universitatea
Politehnica, Bucuresti.

9. ICDG dezvolta sisteme active, dinamice si adaptabile de monitorizare a activitatilor de
cercetare, respectiv a activitafilor de educafie si formare profesionald, urmarind standardele
de calitate ale managementului inovarii si ale controlului intern managerial.

10. Prin cercetétorii atrasi din diaspora si printr-o selectie atenta a personalului, ICDG va putea
face fatd provocarilor din cercetare si inovare in genomica, intr-un mod competitiv, la nivel
national si international. Parteneriatele nationale si internationale dezvoltate prin proiectele
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11.

12.

13.

14.

de CDI vor duce la obtinerea de rezultate semnificative, publicabile in reviste de prestigiu si
la sporirea abilitatii de comunicare cu cercetatori din domeniile conexe.

Laboratoarele din ICDG sunt permanent deschise studenfilor de la facultati cu profil de
medicina, biologie, chimie, biochimie, biofizica, farmacie, bioinformatica, bioinginerie pentru
stagii de practica sau pentru perioade ample de cercetare (cu finalizarea de lucrari de licenta
sau masterat), ca si pentru perioade destinate studiilor doctorale prin colaborari cu scoli
doctorale relevante domeniului nostru de activitate. Aceastd deschidere dovedeste o
preocupare permanenta si abilitatea de a instrui tineri pentru cercetare.

Desi institutie de cercetare abia infiintata, ICDG a probat capacitatea de a participa la
proiecte internafionale, dar si la proiecte de mare complexitate cum este ROGEN.

ICDG este receptiv la nevoile societétii si are capacitate de adaptare la acestea: Activitatile
de CDI se adreseaza unor probleme de mare impact pentru societate si pentru sporirea
cunoasterii din domeniul genomicii, prin abordari complexe, integrative si printr-o buna
capacitate de colaborare avantajoasa cu parteneri din tara si din strainatate, in concordanta
cu politicile de cercetare ale Uniunii Europene.

In ICDG a fost creaté o platforméa de relationare internationald prin eforturile individuale ale
cercetatorilor si prin atragerea unor personalitati de prestigiu intr-un Consiliu consultativ
(,Advisory Board” — Consiliul Consultativ - Institutul de Cercetare-Dezvoltare in Genomica).
Mai mult, Directorul general, cu o experienta de cercetare de peste 10 ani la structuri afiliate
Universitatii Harvard (Boston, MA, SUA), se afla intr-o retea de interactiuni benefice
dezvoltarii Institutului.

Puncte slabe. Ca la orice inceput de drum vor fi identificate aspecte care pot fi imbunatatite, iar
dintre acestea, prin prisma experientei de pana acum si pe baza previziunilor, mentionam:

1.

Dependenta de finantare externd: Institutul va depinde in mare masura de granturile si
finantarile din surse externe, ceea ce poate crea incertitudine si vulnerabilitate financiara.
Personal insuficient si necesitatea antrenarii fortei de munca: Numarul limitat de cercetatori
cu expertiza in domeniile de interes (de exemplu bioinformaticieni) poate duce la dificultatea
angajarii fortei de munca, la suprasolicitare si la dificultati in gestionarea multiplelor proiecte.
Costuri ridicate necesare intretinerii si exploatarii la capacitate maxima a echipamentelor
competitive din dotare. Riscurile de utilizare a capacitatii materiale si umane sub eficienta
prevazuta, din cauza lipsei de predictibilitate Tn derularea competitiilor de finantare, impun o
mai mare preocupare pentru atragere de fonduri.

Rapida uzare moralé a echipamentelor ceea ce impune folosirea lor la maximul capacitatii
pentru o eficientd amortizare si pentru exploatarea continud si sustinutd a rezultatelor
obtinute, Tntr-un timp redus.

O medie de vérsta relativ scazutd a resursei umane implicate Tn CDI, ceea ce impune
adaptarea politicii de formare profesionala si de selectie judicioasa, in ciuda contextului crizei
fortei de munca si a ,exodului de creiere”, inclusiv in CDI.

Precaritatea resurselor materiale destinate motivarii resursei umane (mai ales a celei tinere
pe care o vizam, cu toate dezavantajele), estompénd adesea avantajele legate de buna
formare profesionald, in contextul stiintific competitiv oferit de ICDG.

Potential scazut de valorificare financiaré a rezultatelor obtinute din CDI (a brevetelor sau
tehnologiilor) din cauza (i) lipsei de disponibilitate financiara a agentilor economici de pe piata
romaneasca, ca si (ii) dezinteresului capitalului strain de a valorifica realizari roméanesti din
domeniul biomedical.

Oportunitati. In ciuda situatiei defavorabile prin care trece cercetarea, oportunitatile considerate a
fi cele mai importante, in contextul actual, includ:

1.

Revolutie in medicina personalizata: Dezvoltarea genomicii ofera oportunitatea de a contribui
la medicina personalizata, la oferirea unui diagnostic mai precis, prognostic mai bun si la
imbunatatirea tratamentelor.


https://genomica.gov.ro/consiliul-consultativ/

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Nevoia de cunoastere in domeniul medical, in contextul specific ICDG, al genomicii si
accesibilitatea la informatie, specifice societatii contemporane.

Impactul CDI, in general si al cercetéarii biomedicale, in special, asupra bunastarii si sanatatii
populatiei, genomica constituindu-se ca varf de lance.

Colaboréri industriale potentiale: Posibilitatea de a lucra cu companii farmaceutice si
biotehnologice pentru dezvoltarea de tratamente bazate pe descoperiri genomice.
Avansarea tehnologiei genomice: Evolutiile in tehnologia secventierii si analizei genomice
pot deschide noi directii de cercetare si inovare.

Pregétirea pentru a face fata noilor tendinte in ceea ce priveste cercetarea genomica si, mai
larg, biomedicald, cu directiile sale de varf la momentul actual: medicina translationala si
personalizata (cu varianta acesteia — medicina de precizie), terapiile avansate, inclusiv
celulare, in care genomica se va dovedi de mare pret.

Expertiza in genomica avansata: Institutul poate angaja, din tara si din strainatate, dar si
forma n laboratoarele proprii, cercetatori calificati in metode si tehnologii de secventiere
genomica de ultima generatie si metode de cercetare si aplicatii biomedicale moderne.
Interes colectiv pentru implementarea in algoritmii de diagnostic a noilor tehnici genomice si
moleculare de investigatie. Accesul mai mare la noile metode de diagnostic medical intareste
gradul de constientizare la nivelul comunitatii cu privire la potentialul activitatii de cercetare
genomica si impactul acesteia asupra calitatii serviciilor medicale oferite populatiei.
Dinamica investigérilor destinate diagnosticului de precizie din medicina personalizatd si
tendinta rapida de transfer a metodelor si tehnicilor din cercetare, catre practica clinica (atat
pentru diagnostic, cat si pentru monitorizarea eficientei tratamentelor).

Infrastructuré de cercetare modernd: Institutul va poseda echipamente si facilitati de inalta
calitate, competitive pentru a efectua analize genomice complexe.

Existenta de cercetétori cu experienta in activitatea de cercetare realizaté in laboratoare de
prestigiu din straindtate, care au probat capacitatea de a organiza si de a conduce grupuri
independente de cercetare, in directii noi de CDI.

Parteneriate internationale: Institutul va colabora cu alte institute de cercetare de top din
strainatate, ceea ce permite accesul la resurse si expertizd de impact. De mare ajutor in
aceasta directie ne sunt si ne vor fi membrii Consiliului Consultativ.

Portofoliu diversificat de proiecte: Institutul poate desfasura cercetari in multiple domenii si
arii de cercetare, de la secventierea intregului genom uman, pentru dezvoltarea genomului
national de referinta, la analize complexe omice si studii functionale, ceea ce ofera o
perspectiva ampla pentru viitoare aplicatii de cercetare in biomedicina, cu impact asupra
starii de sanatate a populatiei.

Valorificarea de parteneriate nationale si internationale de cercetare genomicd, initiate prin
diferite actiuni si programe.

Identificarea de parteneri din mediul privat, interesati de transferul de cunostinte/competente/
tehnologii, pentru oferirea de servicii pentru cercetare si sanatate.

Cresterea dezvoltérii de ,nise" ale diferitilor furnizori de servicii prin aplicarea unor rezultate
ale cercetarii genomice.

Fondurile de asigurari de sanatate ofera actualmente pacientilor un mecanism pentru
compensarea partiald a costurilor serviciilor medicale. Preconizam ca dezvoltarea genomicii
prin activitatea ICDG va facilita ajungerea la compensarea integrala a costurilor care este
firesc sa se diminueze. Aceasta este 0 oportunitate pentru Institut, de a acoperi costurile
unora dintre serviciile oferite, prin plata privata.

Amenintari. In contextul actual amenintarile in dezvoltarea cercetarii si a institutiilor implicate in
aceasta sunt numeroase si imprevizibile. Cele mai presante amenintari ar fi:

1.

Resurse financiare interne si externe greu de prezis in urmdatorii ani: Romania nu are o
predictibilitate a lansarilor de proiecte de cercetare, asa cum se intdmpla in alte tari cu care
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ne propunem sa competitiondm. Raportandu-ne cu realism si luciditate la ce se intampla in
cercetarea din tara, putem afirma ca dependenta de finantarea de la guvern, obtinuta prin
competitie sau prin orice alte cai, reprezinta un risc. Finantarea, in special in fluxul principal
de fonduri pentru cercetare, nu tine pasul cu necesitatile beneficiarilor si a devenit periculos
de impredictibila. Implicatii: ICDG trebuie sa evalueze cererea reala pentru activitatea sa de
cercetare, sa largeasca aria surselor de finantare, inclusiv prin atragerea partenerilor privati
si sa exploreze noi oportunitati pentru generarea de venituri. Trebuie ca strategia sa
reprezinte si o alternativa pentru cazul in care finantarea cercetarii din surse guvernamentale,
prin competitie, nu este suficienta pentru nevoile reale de dezvoltare a Institutului.
Schimbari legislative si ale exigentelor etice: Reglementarile privind utilizarea datelor
genetice si dilemele etice pot influenta desfasurarea cercetarilor si aplicarea rezultatelor.
Birocratia si intarzierile independente de institut pot afecta partial eficienta si dezvoltarea
accelerata a ICDG. Lipsa predictibilitatii in finantarea cercetarii la nivel national, manifestata
cel mai adesea prin absenta competitiilor sau prin reducerea finantarilor la contractele aflate
in derulare, reprezinta o realitate care persista de mai mult timp si chiar se agraveaza.
Rapiditatea dezvoltarii tehnologice: Ritmul accelerat al inovatiilor tehnologice poate face ca
echipamentele si tehnologiile actuale sa devina invechite rapid.

Competitivitate crescutd, care depaseste uneori moralitatea si respectul intereselor publice:
Reducerea dramatica a fondurilor destinate activitatii de CDI, atat la nivel national, cat si
international, sporeste concurenta, transforméand-o, uneori, intr-o competitie dincolo de
limitele corectitudinii si eticii profesionale. Alte institute si laboratoare de cercetare se
concentreaza in prezent si pe genomica avansata, ceea ce poate duce la competitie
intensificata pentru finantare si resurse.

Slaba atractivitate a activitatii de CDI pentru tineri, datorata, in primul rand, nivelului de
salarizare scazut generat de valoarea mica a granturilor de cercetare si, mai ales, datorata
lipsei de predictibilitate in dezvoltarea unei cariere in cercetare. Acest aspect ar trebui sa
impuna o mai mare preocupare pentru largirea bazei de selectie, prin atragerea studentilor
catre CDI inca din primii ani de studii, astfel incat sa sporeasca interesul viitorilor absolventi
pentru aceasta activitate. Modificarile recente ale salarizarii in domeniul medical, clinic
dezechilibreaza si mai puternic atractivitatea CDI pentru absolventii universitatilor de
medicina. Pentru ICDG acest fapt poate crea o problema particulara, care nu se regaseste
la institute de alt profil. Chiar daca ne orientam catre domenii conexe pentru recrutarea de
personal, apare riscul pierderii unui avantaj, cel oferit de aspectul integrativ al formarii
medicale. Devine precarad viziunea medicala asupra dezvoltarii si identificarii celor mai
adecvate directii de CDI in genomica, corelat cu imperativul de a satisface nevoi de interes
major ale societétii, in sanatate. Activitatea de CDI cu impact pentru societate, nu se poate
realiza decéat in echipe mixte, multidisciplinare in care prezenta celor cu pregatire medicala,
bine fundamentata si atrasi de cercetare este imperios necesara.

Problemele privind personalul si costurile unei activitdti de cercetare performante si
competitive, ca si a unor servicii de sanatate de calitate, prin utilizarea de metodologii si
tehnologii de ultima ora. O echipa functionala, formata din angajati competenti, este dificil de
mentinut n conditiile ,exodului de creiere”, care inca depaseste revenirea din diaspora.
Implicatii: desi eficienta activitatii de cercetare genomica si tehnologia avansata pot ajuta
cifra de afaceri mare, acestea pot duce, in special prin personalul suport, la cresterea
costurilor administrative. Pentru a face fata, ICDG trebuie sa largeasca si sa diversifice
sursele de finantare, sa sprijine in viitorul apropiat angajarea n activitatea de diagnostic cu
obtinerea autorizatiilor necesare si sa sporeasca oportunitatile de promovare a personalului,
dar si sa dezvolte o structura de plata pentru diferite servicii pe care le va putea oferi.
Modificarea continua a reglementarilor in cadrul Programelor Operationale Sectoriale (POS),
respectiv a programelor din Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) ar putea fi o
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amenintare, tindnd cont de faptul ca Institutul Tsi propune sa acceseze fonduri, inclusiv din
resursele alocate de UE tarii noastre, pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare si
mentinerea ei la nivel corespunzator de competitivitate, ca si pentru formarea resursei umane
din domeniul genomicii si al biotehnologiilor corelate.

I1.2. Analiza SWOT financiara

Analiza SWOT asupra aspectelor financiare o completeaza util, sub aspect managerial, pe cea
stiintifica. Problemele referitoare la sustinerea economico-financiara a ICDG pe perioada aferenta
actualului Plan Strategic de dezvoltare, pot fi relevate prin analiza SWOT financiara pe care o
prezentam mai jos.

Puncte tari. Exista cateva argumente, pentru perioada de valabilitate a actualului Plan strategic de
dezvoltare, ca situatia financiara a ICDG sa poata fi considerata una echilibrata, astfel:

1. Activitati intensive de cercetare si dezvoltare, cu specialisti bine pregatiti, echipament
performant si o vizibilitate internationala aflata pe un traseu ascendent, cu finantarea deja
castigata (exemplu, ROGEN).

2. Achizitionarea echipamentelor necesare activitatii de CDI, competitive pe plan international,
astfel incat nu preconizam a fi nevoie imperioasa de atragerea de fonduri pentru eventuala
achizitionare de aparate costisitoare necesare activitatii de cercetare din Institut (in domeniul
genomicii si biomedicinei echipamentele de cercetare au preturi deosebit de ridicate).

3. Se formeaza capacitatea tehnica si competenta profesionald necesare pentru cresterea
ofertei de servicii de cercetare de Tnalta specializare pentru diagnostic pe baze genomice,
de biologie moleculara si atragerea de fonduri prin aceste cai.

4. Capacitatea de a accesa mai multe resurse financiare (programe de cercetare, Fonduri
Structurale ale UE, furnizarea de servicii medicale).

5. Flexibilitate si angajament de a accesa surse financiare diverse (de exemplu fonduri externe,
prin parteneriate diversificate).

6. Potential al resursei umane care este instruita corespunzator pentru utilizarea
echipamentelor complexe si competitive din dotare, astfel incat resursele financiare castigate
prin competitii sa fie accesate complet pe baza indeplinirii in totalitate a angajamentelor
institutionale asumate prin proiectele aflate in derulare sau care vor intra in finantare.

7. Exista capacitatea potentiala de atragere de fonduri din servicii oferite sistemului de sanatate
(prin Centrul de medicina genomica ce se creeaza) ca sSi prin servicii de cercetare sau de
transfer tehnologic.

Puncte slabe. Managementul de calitate impune realism privind posibilitatile proprii, iar identificarea
punctelor care trebuie imbunatatite din domeniul financiar ofera posibilitatea géasirii de solutii. Tn
contextul actual al cercetarii biomedicale romanesti, pe termen scurt si mediu, consideram ca, sub
aspect financiar, urmatoarele aspecte trebuie perfectionate:

1. Dependenta crescutd de mecanismele impredictibile nationale si internationale de finantare
a cercetarii chiar si in domenii de varf cum este genomica, care au dovedit fluiditate tot mai
accentuata;

2. Eficienta operationald slaba din cauza unor constrangeri legislative ad hoc, ce pot induce
lipsa de flux de numerar, impuse inclusiv de intarzieri in obtinerea avansurilor contractuale.

3. Dinamica foarte ridicata a necesarului de resurse financiare in cercetarea biomedicala
actuala, din genomica cu asupra de masura, astfel incat, chiar pe termen scurt, resursele
preconizate prin proiectele intrate in finantare se pot dovedi insuficiente.

4. Posibilitati limitate de crestere a nivelului de salarizare a resursei umane, in contextul
reducerii competitiilor si bugetelor atat la nivel national, céat si international pentru a face
activitatea de CDI din Institut atractiva.
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5.

Costurile ridicate pentru mentenanta si service-ul echipamentelor competitive ce vor fi
achizitionate, ca si pentru actualizarea performantelor tehnice si mentinerea lor la nivel
competitiv.

Costurile ridicate pentru reactivi si materiale consumabile, specifice cercetarii genomice si
biomedicale, Tn general, si chiar mai crescute pe piata romaneasca, in particular, carora li se
adauga riscurile instabilitatii pietei monetare (scaderea continua a valorii leului, fluctuatiile in
cotatia Euro) si desfiintari ale firmelor furnizoare.

Oportunitati. Chiar daca parcurgem un context mai putin favorabil cercetarii, putem identifica o serie
de oportunitati exploatabile, cum ar fi:

1.

S

6.

Tendinta pozitiva de pe piata de cercetare din UE, bazatd pe principiile ,Widening and
Inclusiveness”, politica stiintificd FSE, Orizont Europa — Horizon Europe, pentru perioada
2021-2027 etc., se poate reflecta benefic si asupra contextului national. De altfel, in
expunerea de motive referitoare la programul Orizont Europa se mentioneaza: ,Programul-
cadru este programul emblematic al Uniunii menit s& sprijine C&l din etapa de concept pana
la comercializare. Scopul séu este sa completeze finantarile nationale si regionale.”
Cresterea cererii de servicii medicale de Tnalta tehnologie, in beneficiul populatiei.

Nevoia actuala, acuta de absorbtie a fondurilor UE, care se va mentine pe perioada prezentei
strategii, sub rezerva eligibilitatii Institutului, aflat in regiunea de dezvoltare Bucuresti-llfov.
Folosirea fondurilor din PNRR ale programelor din domeniul biomedical.

Atragerea de finantare prin participarea la consortii internationale care au proiecte de
cercetare internationale.

Folosirea judicioasa a resurselor financiare deja existente, cu exploatarea la maxim a
rezultatelor obtinute prin activitatea de cercetare.

Amenintari. In contextul politic actual, cercetarea este, in ansamblul ei, intr-o permanenta
amenintare, mai ales in tarile in tranzitie. Pentru situatia ICDG, pe termen scurt si mediu, trebuie sa
consideram urmatoarele amenintari:

1.

w

8.

Incertitudinea si lipsa de predictibilitate cu privire la politicile nationale si internationale de
finantare a cercetarii.

Diminuarea continua a fondurilor alocate cercetarii romanesti si lipsa de predictibilitate a
finantarii (reducerea cuantumului finantarii chiar la contractele aflate in derulare, sau
translatarea finantérii dintr-un an in cei urmatori, uneori cu prelungirea perioadei de derulare
a proiectului ceea ce afecteaza eficienta utilizarii fondurilor, in special cele destinate
remunerarii resursei umane si a realizarii integrale a obiectivelor).

Alinierea retributiilor la nevoile sociale Tn conditiile de finantare tot mai precara a cercetarii.
Scaderea competitivitatii activitatii de CDI datorata reducerii finantarii, ceea ce poate duce la
rezultate nevalorificabile, cu sanse reduse de translatare in activitatea economica si cu efecte
asupra credibilitatii institutiei la solicitarile de finantare prin proiecte depuse in competitii.
Reculul economic global, cu impact asupra UE si asupra tarii noastre, ameninta alocarea de
fonduri suficiente pentru CDI.

Dinamica accelerata a schimbarilor tehnologice in cercetarea genomica si biomedicala, in
general, ceea ce impune investitii intr-o mare diversitate de directii i perioade scurte de timp.
Lipsa de coerenta si stabilitate a reglementarilor economice si financiare nationale ceea ce
deturneaza eforturile dinspre activitatea experimentala si producerea de rezultate stiintifice,
catre identificarea de solutii pentru situatii neprevazute si neprevizibile.

Nivelul ridicat al ratei dobanzii si lipsa oportunitatilor de creditare preferentiala pentru
cercetare vin sa sporeasca si mai accentuat amenintarile financiare.

Planul strategic de dezvoltare institutionala 2025-2030 al ICDG a fost elaborat in contextul stiintific,
economic si social prezentat.
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Capitolul al lll-lea — Obiective si directii strategice de dezvoltare

lll.1. Obiective strategice generale
Referitor la cercetarea stiintifica avem in vedere doua obiective generale:

a) activitati de cercetare-dezvoltare pentru realizarea obiectivelor proprii si a celor cuprinse in
Strategia nationala de CDI si a Strategiei Nationale de Sanatate (conform ROF),

b) cercetare de impact si rezonanta internationald, cresterea performantei in activitatea de
cercetare.

Privind dezvoltarea tehnologica ne propunem gasirea de solutii pentru elaborarea tehnologii de
impact pentru un diagnostic, prognostic si tratament mai bun.
in ceea ce priveste resursele materiale si financiare vom urmari doua directii:

a) identificarea si gestionarea eficienta, eficace si economica a surselor de finantare si
resurselor obtinute in cadrul proiectelor de cercetare;

b) planificarea si monitorizarea bugetului pentru asigurarea unei folosiri a resurselor adecvata
durabilitatii si progresului institutului si a activitatii de cercetare si dezvoltare.

Pentru dezvoltarea resursei umane ne propunem:

a) identificarea si atragerea de personal cu experienta urmarind totodata internationalizarea
institutiei;

b) formarea si dezvoltare profesionala permanenta: perfectionarea resursei umane a Institutului
(conform ROF), cu dezvoltarea si diversificarea acesteia conform necesitatilor intr-o
permanenta dinamica a domeniului genomicii, promovarea unui mediu propice colaborarii
avantajoase, multidisciplinare si eficiente.

ICDG fiind o entitate abia infiintata, dezvoltarea infrastructurii reprezintd un aspect strategic
deosebit de important, echipamentele ce vor fi achizitionate trebuie sa fie competitive la nivel
national (infrastructura de referinta cu acces deschis tuturor cercetatorilor interesati, prin colaborari
reciproc avantajoase) si international. Institutul va reprezenta un motor al dezvoltarii capacitatii
nationale de CDI in genomica.

Obiectivele strategice generale ca si cele principale si/sau secundare ce vor fi detaliate in sectiunile
urmatoare nu vor putea fi atinse fara preocuparile pentru etica, integritate, transparenta si
controlul calitatii activitati. De aceea se va urmari indeaproape, prin crearea contextelor
institutionale adecvate, asigurarea respectarii tuturor standardelor si regulamentelor, precum si
comunicarea transparentd, inclusiv a rezultatelor de cercetare si tehnologiilor create, pentru
mentinerea prestigiului, vizibilitatii si credibilitatii ICDG, ca si a increderii finantatorilor si a publicului
larg beneficiar al eforturilor noastre de dezvoltare a cunoasterii in genomica si aplicarii noilor
cunostinte in activitatea clinica.

[11.2. Obiective strategice stiintifice principale si secundare

In contextul analizei SWOT, prezentate in Capitolul al |l-lea al prezentului Plan strategic, si pe baza
intelegerii misiunii, a nevoilor beneficiarilor, a valorilor fundamentale, pe care ni le asumam, precum
si a oportunitatilor si amenintarilor identificate, cu efecte asupra ICDG, urmatorii sase ani vor
reprezenta o perioada de continua evaluare si aprofundare a abordarilor privind propria activitate,
pentru o buna echilibrare manageriala intre resursele atrase si utilizarea eficientd a acestora. De
aceea, in acord cu documentele europene relevante (Carta europeana a cercetatorilor si Codul
de conduita pentru recrutarea cercetatorilor), respectiv cu actualele documente strategice pentru
cercetare, inovare si specializare inteligenta, nationale si europene, pentru perioada ce acopera si
viziunea din prezentul document, obiectivele propuse sunt corelate cu preocuparile legate de (i)
cercetarea stiintifica, (ii) oferta de posibile servicii medicale, (iii) educatia si formarea profesionala.
Aceste obiective sunt in conformitate cu ambianta si contextul institutional create de management,
iar realizarea obiectivelor va fi monitorizata prin Sistemul de control intern managerial (SCIM) deja
implementat corespunzator si aflat in continuéd dezvoltare. Se va adauga aparatul managerial oferit
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de certificarea Th domeniul managementului integrat al calitatii si mediului pentru care ne preocupam
sa il obtinem cat mai curand.

Obiectivele propuse prin acest Plan strategic de dezvoltare a ICDG sunt in spiritul celor urmarite prin
Orizont Europa unde se prevede ca ,Activitétile finanfate de Uniune in domeniul C&l [cercetarii si
inovarii] [...] creeazé o masa critica pentru a raspunde provocarilor globale; consolideazéa excelenta
stiintifica a Uniunii printr-o finanfare competitiva,; creeaza retele multidisciplinare si transfrontaliere;
consolideaza capitalul uman, structureazé sistemele nationale de C&l; sporesc competitivitatea
Uniunii si creeaza noi oportunitati de piata.”

Coroborand nevoile institutionale cu cele impuse prin documentele de referinta enumerate mai sus,
obiectivele principale (OP) ale Planului strategic de dezvoltare sunt:

OP.1. Dezvoltarea infrastructurii de interes national pentru cercetarea genomica si cresterea
capacitatii de CDI in genomica, alte stiinte omice, bioinformatica, biotehnologie (conform ROF),
inclusiv pentru a raspunde unor situatii nationale de urgenta. Transformarea institutului intr-un nod
national pentru genomica. Implicare specialistilor din Institut in elaborarea strategiilor de dezvoltare
specifice genomicii si stiintelor omice, potrivit HG de infiintare a ICDG.

OP.2. Reprezentarea si integrarea genomicii de la nivel national Tn structurile genomice
internationale (1+MG, GDI, EDIC, Genome of Europe etc.) si stabilirea de colaborari nationale si
internationale de impact.

OP.3. Cresterea capacitatii ICDG de a evalua necesitatile beneficiarului(finantator/consumator/
pacient) si ale societatii, in scopul de a identifica cerintele actuale si oportunitatile pentru extinderea
directiilor de cercetare abordate, in domeniile corespunzatoare experientei sale si mentionate n
Planul strategic, ca si pentru furnizarea serviciilor medicale, ceea ce va spori impactul socio-
economic al activitatilor desfasurate in Institut.

OP.4. Cresterea vizibilitati ICDG la nivel national si international prin promovarea eficienta a
rezultatelor activitatii de CDI, stabilirea de parteneriate, prin mobilitati adecvate ale resursei umane
in vederea perfectionarii profesionale si prin organizarea de evenimente stiintifice. Valorificarea
rezultatelor prin articole publicate, brevete de inventie, prezentari invitate international la institutii de
prestigiu, participarea la evenimente stiintifice precum conferinte internationale, organizarea de
conferinte, workshop-uri, cursuri.

OP.5. Cresterea calitatii resursei umane si preocuparea pentru atragerea si formarea de tineri, cu
mentinerea masei critice necesare activitatii performante.

OP.6. Cresterea capacitatii de atragere a finantarii pentru activitate competitiva de CDI atéat din surse
interne, cat si externe, inclusiv pentru dezvoltarea infrastructurii de CDI si pentru oferta de servicii
de cercetare si medicale, respectiv pentru actiuni de transfer tehnologic si de cunostinte.

OP.7. Incurajarea inovatiilor cu aplicatii practice si directe, brevetérii internationale si asigurarea
transferabilitatii Tn practica (industrie, clinica), prin folosirea unor strategii deja aplicate in alte state
(de exemplu, in SUA).

OP.8. Cresterea eficientei pentru diseminarea si exploatarea rezultatelor activitatii de cercetare, cu
respectarea adecvata a standardelor privind etica profesionala si protejarea proprietatii intelectuale.
OP.9. Cresterea capacitatii de transfer tehnologic, de cunostinte sau de competente catre agenti
economici, inclusiv din mediul privat.

In acest context, ICDG fsi va asuma si mai mult un rol de lider in utilizarea unei game mai largi de
resurse comunitare si va explora posibilitatea de a angaja, in mod activ, comunitatea medicala si de
cercetare n parteneriate pentru colaborarea in directiile proprii de activitate si de dezvoltare. Pentru
aceasta, definim si vom urmari realizarea urmatoarelor obiective specifice (OS):

0S.1. Permanenta adaptare a CDI din Institut la obiectivele specifice sistemului de sanatate intern,
in contextul prioritatilor nationale si internationale din domeniul cercetarii genomice si biomedicale.
Aceasta implica evaluari de parcurs care vor servi ca baza pentru extinderea directiilor de cercetare,
in conformitate cu nevoile societatii si cu tendintele actuale la nivel international. Sunt vizate noi
domenii de cercetare, in special cele interdisciplinare si aplicative, noi servicii medicale si oportunitati
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de instruire si formare a personalului din cercetarea genomica si biomedicala si din sistemul de
sanatate.

0S.2. Sporirea prestigiului ICDG la nivel national si ocuparea pozitiei de lider in cercetarea
genomica, in principal, si medicala romaneasca, cu elaborarea de agende prioritare, identificarea
de noi resurse, atragerea de noi cercetatori si/sau noi grupuri de cercetare in parteneriate eficiente,
initierea de noi retele de cercetare atat la nivel national, céat si international.

0OS.3. Cresterea vizibilitatii internationale si a interactiunilor cu grupuri de cercetare din Europa si din
lume, pentru dezvoltarea de cercetari cu rezultate de impact international.

0S.4. Actualizarea permanenta a preocuparilor stiintifice specifice cercetarii genomice si
biomedicale pentru a raspunde nevoilor sociale si de sanatate ale populatiei si pentru buna
cooperare cu partenerii existenti sau cu cei nou identificati din mediul public sau privat.

0OS.5. Cresterea performantei manageriale la nivelul institutului prin perfectionarea managementului
laboratoarelor de cercetare, realizata prin informatizare.

0S.6. Aplicarea in activitatea clinica sau industriala relevanta a cunostintelor rezultate din activitatea
de CDI si largirea ofertei de servicii de cercetare (prin Laboratorul de Genomica care poate functiona
pe principiul unui "Core Facility", oferind atat servicii de secventiere in parteneriate de cercetare céat
si, in viitor, oferind servicii contra cost), respectiv de servicii de sanatate (prin Centrul de medicina
genomica al Institutului), ca si cresterea capacitatii de translatare a rezultatelor cercetarii catre
practici din domeniul sanatatii.

OS.7. Preocuparea pentru educatie si formare profesionala, cét si pentru transferul de competente
catre clinica. Instruirea in domenii ca transferul tehnologic, drepturile de proprietate intelectuala,
formarea profesionala individuala pe specialitate, in tehnologii de varf.

[11.3. Directii stiintifice si manageriale de actiune

Obiectivele enumerate vor canaliza eforturile catre o serie de directii stiintifice si manageriale
(DSM) de actiune, a caror realizare va fi monitorizata. Prezentam mai jos, intr-o maniera succinta,
aceste directii si modul in care ele vor asigura atingerea obiectivelor urmarite.

DSM.1. Excelenta si performanta stiintifica. Sprijinirea bunei implementari a proiectelor de
cercetare si de transfer tehnologic aflate in derulare, respectiv care vor intra in finantare, prin
asigurarea unei bune comunicari si cooperari intre laboratoare, si cu compartimentele administrative
si financiar-contabile (in acord cu OP3., OP.5., 0S.5., 0S.7).

DSM.2. Creativitate stiintifica in prim-plan. Stimularea creativitatii si formarii de grupuri noi si
dinamice pentru participarea la competitiile nationale si internationale de finantare, cu abordarea
unor directii noi de CDI, cu impact clinic.

DSM.3. Inovare, promovare a rezultatelor stiintifice si transfer tehnologic. Incurajarea
inovatiilor cu aplicatii practice si directe si asigurarea transferabilitatii in practica (industrie, clinica),
prin folosirea unor strategii aplicate deja de catre institutii de succes din alte tari (de exemplu in
SUA). Sprijinirea activitatilor de inovare si inventica, inclusiv la nivelul metodelor si tehnicilor de
abordare a cercetarii in domeniul genomicii si biomedicinei, prin organizarea adecvata a unui sistem
de management al inovarii, care sa monitorizeze dinamic ideile inovatoare, ca si identificarea de
solutii de aplicare. Dinamica adecvata a publicarii rezultatelor cercetarii in genomica in reviste de
prestigiu. Promovarea realizarilor stiintifice de impact ale institutului pentru cresterea vizibilitatii si a
prestigiului.

DSM.4. Finantare si gestionare a resurselor. Asigurarea finantarii Institutului folosind orice
oportunitate existentd si administrarea eficientd a resurselor financiare si materiale, inclusiv a
proiectelor de cercetare este esentiald pentru atingerea obiectivelor si pentru mentinerea stabilitatii
financiare. Sprijinirea preocuparii permanente pentru actualizarea infrastructurii de cercetare si
identificarea resurselor financiare necesare, astfel incat ICDG sa fisi sporeasca atractivitatea si
competitivitatea pentru CD in domeniul genomicii, in principal si biomedical, in general, inclusiv prin
realizarea de parteneriate atat interne, cat si internationale.
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DSM.5. Etica, integritate si transparenta. Asigurarea respectarii tuturor standardelor
regulamentelor, precum si comunicarea transparenta, inclusiv a rezultatelor de cercetare si
tehnologiilor create este necesard pentru vizibilitate, prestigiu, increderea finantatorilor si a
publicului. Identificarea de solutii stimulative, Tn conformitate cu principiile din Codul de conduita
pentru recrutarea cercetatorilor (integrate in metodologia institutionald de concurs), pentru
atragerea tinerilor cercetatori la concursurile de ocupare a noilor posturi prevazute in proiectele
aflate Tn derulare sau care vor intra in finantare. Se va cultiva educarea cercetatorilor in spiritul eticii
profesionale, a generozitatii de a transmite cunoastere si abilitati studentilor/tinerilor atrasi si se va
incuraja deschiderea permanenta a laboratoarelor si disponibilitatea echipelor de cercetatori pentru
transferul catre tineri a deprinderilor necesare activitatii de CDI, in conformitate cu Carta europeana
a cercetatorilor. Numarul semnificativ de cercetatori care au si activitate didactica, ca si existenta
de cercetatori cu pozitii de membru in scoli doctorale, reprezintd un nucleu de resurse umane care
va asigura succesul acestei directii si indeplinirea obiectivului care o subsumeaza.

DSM.6. Colaborare, parteneriate, consortii si integrare in initiativele europene. ICDG trebuie
sa colaboreze strans cu institutii de top din strainatate si din tara, pentru asigurarea continua a know-
how-ului, eficienta, progres mai rapid, vizibilitate internationala, schimb de experienta, dezvoltarea
de noi tehnologii si studii internationale vaste. Este imperativa implicarea si integrarea Institutului in
initiativele europene (1+MG, GDI, EDIC, Genome of Europe) pentru sprijinirea dezvoltarii genomicii
in Europa, la nivel national si beneficii de vizibilitate, prestigiu, cercetare, aplicatii clinice si financiare.
Extinderea organizarii activitatilor de cercetare in sistem cluster deoarece asigura echipelor de CDI
o structurare dinamica, multi-disciplinara, cu participarea de cercetatori din laboratoare diferite, cu
formatii de baza diferite. Acest mecanism utilizeaza eficient resursa umana, favorizand adaptarea si
instruirea rapida, precum si formarea unei gandiri integrative a tinerilor nou angajati, studenti la
licenta, masteranzi sau doctoranzi atrasi catre activitatea de CDI. O asemenea organizare reprezinta
si 0 modalitate de a asigura o judicioasa si echilibrata utilizare a resursei umane in proiectele de
cercetare, in conditiile unei finantari fluctuante.

DSM.7. incurajarea experientei acumulate in alte laboratoare din lume. Promovarea si
sprijinirea mobilitatii cercetatorilor prin participarea la manifestari stiintifice si/sau efectuarea de stagii
de pregatire in laboratoare de prestigiu, inclusiv in laboratoare ale cercetatorilor romani din diaspora.
Exista o fundamentare de succes pentru aceasta directie de actiune prin sprijinul pe care il pot oferii
membrii Consiliului consultativ al ICDG. Astfel, se vor asigura premise pentru extinderea mobilitatilor
pentru un numar mai mare de tineri, inclusiv cei pe care 1i vom atrage in baza angajamentelor din
proiectele de CDI actuale (de exemplu ROGEN) si viitoare.

DSM.8. Comunicare directa cu specialistii din afara ICDG. Organizarea evenimentelor stiintifice,
cu participare internationala, in Institut, va reprezenta un mijloc de cunoastere reciproca de sporire
a vizibilitatii si credibilitatii activitatii de cercetare pe care o desfasuram.

DSM.9. Dezvoltarea unui management performant. Sprijinirea performantei manageriale la nivel
de laboratoare/compartimente care sa permitd evidenta si monitorizarea facila pentru
managementul proiectelor de cercetare, a experimentelor, a rezultatelor, a publicatiilor, a dinamicii
resursei umane, a brevetelor, a interactiunilor internationale, cu adaptarea permanenta la nevoile
Institutului.

DSM.10. Grija pentru viitorul resursei umane. Promovarea activitatii de CDI n randul studentilor
si/sau tinerilor absolventi ca si al doctoranzilor pentru sporirea atractivitatii domeniului si largirea
bazei de recrutare a resursei umane. In limita identificarii de resurse financiare adecvate, exista
potential si disponibilitate la nivelul resursei umane din Institut pentru organizarea unor activitati de
initiere si formare pentru cercetare prin cursuri si activitati practice in timpul vacantelor. Activitatile
se vor putea adresa studentilor facultatilor care formeaza medici, farmacisti, biologi, chimisti,
biochimisti, biofizicieni, ingineri pe profiluri relevante, astfel incat sa creasca interesul pentru si
atragerea catre activitatea de CDI a celor instruiti prin aceste actiuni. Asemenea actiuni de initiere
ar fi deosebit de utile studentilor la medicina, a caror programa este foarte incarcata, iar implicarea
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in activitatea de CDI in timpul semestrelor este foarte dificila si neconcludenta, cat timp nu are
continuitate din cauza obligatiilor din programa facultatilor.

DSM.11. Formare si instruire experimentala specifica. Extinderea activitatilor de instruire in
laboratoarele institutului a studentilor, masteranzilor sau doctoranzilor de la facultatile cu profil si
specializari relevante (medicina umana, biologie, medicina veterinara, chimie, biochimie, biofizica,
inginerie), prin stagii de practica sau activitate de cercetare sustinuta pe timp mai indelungat, pentru
pregatirea de lucrari de licenta si/sau masterat, respectiv teze de doctorat. Aceasta directie continua
eforturile necesare pentru DSM.10. O altd modalitate de a asigura succesul directiei stiintifice si
manageriale prezentate la acest punct este aceea ca in echipele de implementare a proiectelor
depuse in viitoarele competitii de finantare sa se prevada studenti si/sau doctoranzi, atunci cand
pachetele de informatii sau ghidurile solicitantului o permit, n ciuda precarei finantari a CDI.
DSM.12. Largirea potentialului aplicativ al rezultatelor cercetarii. Cresterea numarului de
investigatii cu potential de aplicabilitate clinica, pentru largirea portofoliului de analize de Tnalta
specialitate oferite prin Centrul de medicina genomica. O parte insemnata din personalul de CDI, de
formatie medicala, dincolo de motivatia pentru cercetarea stiintifica are o permanenta preocupare
pentru translatarea rezultatelor céatre clinica. Adesea, aplicarea necesita verificari si validari ale noilor
tehnici si metode, ca si autorizari din partea unor autoritati, conform normativelor, respectiv
certificare RENAR. Aceste exigente necesita eforturi financiare si resurse diferite de cele privind
activitatea de CDI, iar acestea trebuie identificate si atrase.

Capitolul IV — Strategia de resurse umane

IV.1. Politica de resurse umane

ICDG va sustine forta de munca stabild, de inalta calificare si motivata, care indeplineste activ
misiunea organizatiei. Institutul se va preocupa in continuare ca personalul sa inteleaga sensul
misiunii institutionale si va dezvolta activitati prin care munca pe care cercetatorii si ceilalti angajati
o desfasoara sa contribuie la realizarea obiectivelor. Pentru o dezvoltare eficientd si de succes a
institutului este nevoie de cooptarea personalului cu experienta internationala din diaspora romana
pentru pozitiile pentru care experienta la UMF ,Carol Davila” si in Romania este limitata, sau pentru
care nu gasim personal cu pregatirea necesara. Personalitati internationale si-au exprimat deja
dorinta de a ajuta in calitate de consultanti, prin colaborari sau pregatirea personalului necesar la
institutii de renume din SUA, precum Johns Hopkins, UCLA si nu numai, actiune in care vor contribui
semnificativ. membrii Consiliului consultativ (Prof. Dr. Victor Velculescu, prof. Dr. Stefan
Constantinescu). Capacitatea de relationare internationald a Directorului general va fi completata,
pe parcurs, de celelalte persoane atrase din diaspora cu experienta in cercetarea genomica.

in baza celor asumate prin obiectivele urmérite si pentru realizarea directiilor stiintifice si manageriale
de actiune, la baza dezvoltarii resursei umane a Institutului sta atragerea de personal competitiv,
capabil sa utilizeze cu maxima eficienta infrastructura specifica, sub atenta coordonare a
cercetatorilor seniori. Prin actiunile de initiere si formare dedicate studentilor/doctoranzilor
preconizam ca vom putea atrage tineri catre o cariera in cercetarea genomica si biomedicala.
Recrutarea si selectia personalului de CDI se fac prin metodologia institutionald, nediscriminatorie,
care are la baza principiile Codului de conduita pentru recrutarea cercetatorilor, Strategia de
resurse umane pentru cercetatori (HRS4R) si legislatia nationald aplicabila. Prin selectia
candidatilor pentru posturile vacante sau cele nou create pentru doctoranzi si/sau post-doctoranzi
vom crea permisele mentinerii unei medii de vérsta reduse a personalului de CDI. Prin
perfectionarea managementului laboratoarelor folosind mijloace digitale ne vom putea concentra pe
a spori ponderea personalului implicat in CDI si vom putea distribui mai judicios eforturile pentru
dezvoltarea activitatii experimentale si pentru valorificarea rezultatelor prin mijloace bioinformatice
ntind aplicabilitatea clinica a lor. Pentru pregatirea continua a personalului de CDI, cu precadere a
celor nou angajati, prin Planul anual de mobilitati si formare profesionala se vor urmari
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oportunitatile de realizare a unor stagii de perfectionare, prin extinderea colaborarilor cu laboratoare
de cercetare de prestigiu. Totodata, se vor prevedea mobilitatile destinate participarii la manifestari
stiintifice care vor reprezenta, prin interactiunea cu colegii din tara si/sau din strainatate, modalitati
de perfectionare. Personalul de CDI va fi stimulat sa participe la evenimente stiintifice cu lucrari (in
rezumat sau in extenso) indexate in Web of Science, sau alte baze internationale de date.
Capacitatea de motivare a resursei umane se poate baza pe: (i) existenta unei ambiante de formare
profesionala competitiva; (ii) infrastructura de CDI performanta si de actualitate; (iii) preocuparile de
mentinere a infrastructurii la nivel de varf; (iv) preocuparile si sustinerea din partea managementului
pentru extinderea surselor de finantare publice si/sau private, interne sau externe, destinate sporirii
cuantumului salarizarii.

IV.2. Obiectivele politicii de resurse umane (ORU)

ORU.1. ICDG fisi imbunatateste capacitatea de a mentine personalul calificat de CDI, si pregatire
pentru serviciile medicale ce vor fi dezvoltate si pentru educatie si formare profesionala, printr-o
politica dinamica de promovare, prin dezvoltarea traiectoriei de formare a cercetatorilor sustinand
specializarile acestora, in domeniul genomicii si biomedicinei atat la nivel national, cat si
international.

ORU.2. ICDG isi imbunatateste capacitatea de formare si atragere de personal tanar de cercetare,
calificat pentru implementarea obiectivelor stiintifice ale strategiei institutului atat prin proiectele de
cercetare nationale si internationale derulate, cét si prin programele de dezvoltare personala
implementate la nivelul institutului (organizarea de manifestari stiintifice, ateliere de lucru, cursuri de
perfectionare metodologica).

ORU.3. ICDG se preocupa de dezvoltarea profesionala a personalului pentru a consolida si extinde
capacitatea de management, inclusiv la nivelul managerilor de nivel mediu (de exemplu, capacitatea
de a coordona proiecte de cercetare din pozitia de director sau responsabil).

ORU.4. ICDG are totodata in vedere dezvoltarea profesionalda a personalului administrativ si
financiar-contabil, care asigura suportul direct al cercetarii, pentru a consolida si spori eficienta
activitatii din Institut.

ORU.5. In politica de resurse umane se are in vedere asigurarea unui echilibru optim intre calificarea
si performantele competitive ale personalului si, respectiv, dinamicitatea resursei umane specifica
unei activitati de cercetare pe principiul mobilitatii resursei tinere pentru a invata cat mai multe lucruri,
in mai multe locuri de munca (inclusiv din strainatate) cu posibilitati si abordari diferite.

IV.3. Directiile de actiune pentru politica de resurse umane

Formarea si atragerea tinerilor cercetatori se va realiza prin urmatoarele directii specifice (DSRU):
DSRU.1. Dezvoltarea si promovarea unor mecanisme pentru recrutarea de personal, adaptabile
unui mediu stiintific dinamic, care evolueaza rapid, prin mijloace de marketing adresate resursei
umane;

DSRU.2. Recrutarea, formarea si mentinerea cercetatorilor pentru intregul spectru de cercetare din
institut, in conformitate cu obiectivele si strategiile stiintifice;

DSRU.3. Pregatirea cercetatorilor pentru o activitate eficienta in cadrul echipelor inter-disciplinare;
DSRU.4. Actualizarea cunostintelor existente prin stagii de formare si instruire participativa in noile
tehnologii genomice si biomedicale;

DSRU.5. Crearea unui mediu de lucru motivant pentru personalul tanar, in scopul de a forma viitori
cercetatori cu o baza stiintifica bine fundamentata si competente solide;

DSRU.6. Atragerea studentilor inscrisi la studii universitare, masterat si doctorat pentru a participa
activ in proiectele de cercetare;

DSRU.7. Promovarea propunerilor de proiecte pentru atragerea si reintegrarea de (tineri) cercetatori
cu experienta, din strainatate.

DSRU.8. Incurajarea si sustinerea pentru participarea la stagii de pregatire in laboratoare de
prestigiu din strainatate.
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Capitolul V — Mecanisme de stimulare (MS) a aparitiei de noi teme de

cercetare
Prin acest Plan strategic de dezvoltare institutionala, pe perioada urmatorilor sase ani, ne propunem
urmatoarele mecanisme de stimulare a identificarii si introducerii unor teme noi de cercetare:
MS.1. Integrarea cunostintelor noi din domeniul genomicii, aparute la nivel mondial, pentru a
consolida capacitatea de cercetare prin proiecte in derulare si viitoare, coordonate de cercetatori de
renume international;
MS.2. Dezvoltarea unui ,Grup de excelenta in cercetare” care sa includa tineri cercetatori instruiti in
centre stiintifice recunoscute la nivel international si care sa actioneze programatic pentru
identificare, analiza si implementare a noului in activitatea ICDG;
MS.3. Sporirea participarii institutului la retele (nationale si internationale) de cercetare in genomica,
medicina translationala si in domenii conexe;
MS.4. Sporirea interactiunii cu cercetatorii romani si din strainatate prin extinderea participarii la
manifestarile stiintifice organizate de Institut si cresterea impactului acestora la nivel national si
international;
MS.5. Cresterea numarului persoanelor din institut care activeaza ca experti evaluatori in competitiile
de proiecte de cercetare nationale, ca membri in Comisiile decizionale nationale, sau in alte activitati
privind politica nationald a cercetarii, respectiv ca experti evaluatori in competitiile proiectelor de
cercetare UE, ca membri in Comisiile decizionale ale UE, sau in alte activitati privind politica
cercetarii;
MS.6. Sporirea numarului de evaluatori la reviste stiintifice (,peer-reviewers”) si de membri in
Comitele editoriale ale unor reviste internationale de prestigiu;
MS.7. Promovarea parteneriatului public-privat si a colaborarii cu intreprinderile pentru cresterea
activitatilor de inovare si transfer tehnologic si de cunoastere;
MS.8. Analiza necesitatii de infiintare a unei Comisii de monitorizare si impulsionare a activitatii de
inovare din institut pentru asigurarea evidentei ideilor de inovare si a identificarii de solutii de
aplicare;
MS.9. Stimularea fluxului de idei de cercetare prin intermediul unor instrumente specifice, cum ar fi:
intalniri de analiza a progresului proiectelor de cercetare, Journal Club, dezbateri metodologice,
ateliere de lucru, sesiuni interdisciplinare de ,brainstorming”, ,briefing”-uri de evenimente stiintifice
etc.
MS.10. Promovarea unui model/instrument pentru a provoca largi dezbateri stiintifice privind idei noi
in domeniul cercetarii genomice si biomedicale;
MS.11. Directiile de cercetare ale institutului sunt predispuse la motoul "noi descoperiri — o noua
directie". Directiile noi ce vor putea fi identificate prin asemenea preocupari programatice vor putea
reprezenta si mijloace prin care institutul isi poate spori vizibilitatea internationald. Asemenea directii
de cercetare constituie o sursa pentru idei, abordari si perspective de cercetare noi. Prin intermediul
lor, genomica alaturi de abordari de biologie integrativa supra-celulara vor putea beneficia de
deschiderea unor noi directii stiintifice Tn medicina translationalad sau regenerativa cu efecte benefice
asupra solutiilor clinice.

Capitolul VI — Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilitati

de cercetare. Strategia si planul de investitii
Privind politica de dezvoltare a infrastructurii de cercetare, scopul principal urmarit prin actualul Plan
strategic vizeaza functionalizarea ICDG, asigurarea si consolidarea capacitatii operationale si
largirea gamei de echipamente specifice, orientata pe directiile strategice ale institutului, pentru a
asigura cercetarea de impact si cu vizibilitate, ca si pentru a permite accesul personalului la
tehnologii si metodologii competitive, destinate realizarii obiectivelor stiintifice. Functionalizarea
ICDG, incluzadnd infrastructura de cercetare (renovarea cladirii, a laboratoarelor, achizitionarea
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echipamentelor) va putea fi realizata prin contractarea finantarii imediate prin proiectul ROGEN si
va deservi activitatile cuprinse in proiectul respectiv, reprezentand in acelasi timp si un punct de
plecare pentru obtinerea finantarilor viitoare si dezvoltarii infrastructurii.

Ne propunem ca organizarea laboratoarelor si compartimentelor sa fie realizata conform unei
structurii propice eficientizarii permanente pentru constituirea ICDG ca un punct central de genomica
in Roméania. Laboratorul de Genomica va trebui sa functioneze ca un “Core Facility” pe modelul
folosit de toate institutile de cercetare de prestigiu din SUA, in care persoanele din institut, dar si
alte institutii, pot sa trimita probe in vederea secventierii, In anumite conditii reciproc avantajoase
stabilite de ICDG si UMF ,Carol Davila”.

VI.1. Obiective privind infrastructura de cercetare (OIC):

OIC.1. Sprijinirea si incurajarea cercetatorilor pentru a se preocupa de dezvoltarea infrastructurii si
a sistemului platforma ,open access”, ca mijloc de incurajare a parteneriatelor si de suplimentare a
surselor de venit, inclusiv a celor necesare intretinerii echipamentelor.

OIC.2. Previzionarea costurilor pentru mentinerea functionalitatii optime si actualizarea permanenta
a infrastructurii de cercetare pentru a fi mentinuta competitiva la nivel international.

OIC.3. Sporirea participarii in proiectele dedicate utilizarii infrastructurii si achizitiei de noi
echipamente de cercetare.

OIC.4. Adaptarea continua a politicii institutului privind infrastructura, pe baza unor analize de
fezabilitate si pe programe prioritare.

OIC.5. Consolidarea politicii financiare a institutului prin analiza costurilor si identificarea
posibilitatilor de reducere sau eliminare a echipamentelor neperformante sau uzate moral si crearea
de spatiu pentru cele noi, competitive la nivel international.

VI.2. Directii de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare
Planul si strategia de investitii in infrastructura de cercetare se concentreazd pe urmatoarele
directii (DIC):
DIC.1. Revizuirea anuala a fondurilor existente si a progresului tehnologic;
DIC.2. Extinderea infrastructurii de cercetare existente si achizitia de echipamente de cercetare de
ultima generatie;
DIC.3. Punerea la dispozitia celor interesati a capacitatilor de infrastructura la nivel intern si extern;
DIC.4. Preocuparea pentru eficientizarea permanentda a componentelor de infrastructura de CDI,
constand n:
(i) Platformele existente si facilitatile centrale care trebuie mentinute si actualizate pentru a
satisface exigentele cercetarii competitive la nivel international:
a. Platformele de genomica si proteomica pentru diagnostic, prognostic si monitorizare a
terapiei;
b. Platforma de bioinformatica;
c. ldentificarea nevoii de noi platforme integrate de cercetare in domeniul de activitate.
(i) Actualizarea de software pentru platformele tehnologice mai sus mentionate si, dupa caz, de
hardware;
(iii) Achizitionarea planificata Tn cadrul finantarilor viitoare care vizeaza, in limita posibilitatilor,
dupa caz:
a. Platformele existente;
b. Software de bioinformatica;
c. Hardware IT.
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Capitolul VIl — Sustinerea inovarii si transferului tehnologic. Grupul de
potentiali utilizatori/beneficiari gi tendintele de evolutie a configuratiei si

structurii acestuia

Inovarea si transferul tehnologic aferente activitatii de CDI sunt aspecte de prima importanta

prevazute in documentele nationale privind politica de cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv in

documentele europene. In programul privind dezvoltarea cercetéarii in UE pentru perioada 2021-

2027, Orizont Europa, se prevede sprijinirea inovarii revolutionare, iar unul dintre pilonii care stau

la baza viziunii de politica a cercetarii si inovarii, Pilonul 3 — ,Inovarea deschisa”, are o pondere

insemnatd. In acest context, sustinerea preocuparilor pentru activitatea de inovare si transfer

tehnologic in ICDG reprezintd un punct centripet al Planului strategic de dezvoltare institutionala

pentru 2025-2030. Asa cum a fost mentionat la MS.8. se va analiza oportunitatea infiintarii unei

Comisii de monitorizare si impulsionare a activitatii de inovare din institut si se va decide

momentul cand este cazul sa se intdmple. Rolul comisiei va fi intre altele acela de a asigura evidenta

ideilor de inovare si de a identifica solutii de aplicare. Comisia se va activa de atributiuni in baza unui

statut/regulament de organizare si functionare conceput in spiritul obiectivelor relevante din Planul

strategic de dezvoltare si din SR 13572:2016, privind sistemul de management al inovarii, respectiv

din SR 13547:2012, referitor la dezvoltarea afacerilor prin inovare.

In perioada acoperitd de actualul Plan strategic de dezvoltare a ICDG se vor urmari aspecte legate

de inovare si transfer tehnologic, astfel:

e Incurajarea inventiilor/inovatiilor cu aplicatii practice si directe, a brevetarii nationale si/sau
internationale si asigurarea transferabilitatii in practica (industrie, clinica) a solutiilor gasite;

¢ Cresterea numarului de parteneriate destinate transferului tehnologic atat in colaborarile aflate in
curs, cat si in identificarea unor noi beneficiari;

 Imbunatatirea capacitatii de cercetare in directii inovatoare, pentru identificarea oportunitatilor de
finantare a serviciilor de cercetare, medicale si biomedicale din surse private;

e Cresterea numarului de brevete depuse la nivel national/international, transferul acestora la
organizatii din sectorul privat sau public;

e Preocuparea pentru introducerea de noi metode si proceduri de diagnostic pentru diversificarea
ofertei de servicii de sanatate prin Centrul de diagnostic al ICDG;

¢ |dentificarea de parteneri publici sau privati potentiali utilizatori/beneficiari ai activitatii de inovare
din ICDG.

Prin sistemul de management al inovarii si transferului tehnologic se vor largi preocuparile de

stimulare a activitatii de inovare si se va urmari identificarea de posibili beneficiari si utilizatori ai

solutiilor relevante pentru sanatate, care vor rezulta din activitatea de CDI din ICDG.

Capitolul VIII — Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel

national si international. Promovare si vizibilitate
Nu putem sa nu facem, la inceputul acestui capitol, referire la faptul cd@ promovarea, vizibilitatea si
prestigiul sunt unele dintre cele mai importante caracteristici ale unei institutii de cercetare sau de
educatie de succes, precum Universitatile Johns Hopkins, Harvard, MIT si alte universitati de
prestigiu inclusiv din Europa (Oxford, Cambridge, Sorbona). Promovarea consecventa, dar onesta
si decenta asigura continuitatea si dezvoltarea financiara si institutionala, prin stimularea obtinerii de
granturi internationale/nationale, donatii, prin colaborari de cercetare cu industria, subcontractari si
alte modalitati, precum si o resursa umana inalt calificatd care este atrasa de prestigiul si
oportunitatile financiare ale institutiei respective. De la inceputurile sale ICDG trebuie sa se implice
prin specialistii sai atat in dezvoltarea cunoasterii genomice si biomedicale, cat si in aplicarea
acesteia in activitatea clinica, acestea fiind prime premise de sporire a prestigiului, vizibilitatii i
credibilitatii.
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Tn acest context, Institutul de Cercetare-Dezvoltare in Genomica trebuie sa devind una dintre cele
mai vizibile si prestigioase institutii de cercetare la nivel national si regional, pentru a atrage cele mai
calificate persoane si pentru a-si asigura o dezvoltare continud si de impact in anii care urmeaza.
Pentru aceasta, Colectivul de dezvoltare, marketing si management al calitatii (CDMMC) stabilit prin
organigrama, trebuie sa fisi stabileasca atributii, obiective si un plan clar, care sa duca la o
promovarea eficienta si o vizibilitate internationala a institutului, prin:

- dezvoltarea si mentinerea paginilor din website la cel mai inalt nivel de profesionalism si impact,
precum si mentinerea lui permanent actualizata, in timp real, cu orice noutate;

- promovarea prin diseminarea in presa sau alte mijloace media a noutatilor de impact, cum ar fi
dezvoltarea de noi tehnologii, cercetarile si realizarile de succes, proprietatea intelectuala,
rezultatele si publicarile (articole, carti, capitole de carte, brevete) de impact ale institutului;

- asigurarea unei prezente dinamice in cadrul retelelor de networking si socializare cu diseminarea
in timp real a noutatilor despre institut prin retele, precum LinkedIn, Facebook, Twitter, Instagram
etc.;

- popularizarea genomicii la nivel national in vederea constientizarii revolutiei medicale pe care
genomica/stiintele omice le vor aduce in practica clinica in urmatorii ani.

Promovarea si vizibilitatea va fi asigurata printr-o stransa colaborare a CDOMMC cu intregul personal
de cercetare din ICDG, astfel incat activitatea institutului sa fie cat mai bine promovata cu
competenta, claritate, onestitate si decenta ceea ce va spori credibilitatea intregii echipe. Vor fi
permanent in atentie pentru promovare, respectiv sporirea vizibilitatii si credibilitatii urmatoarele
activitati, fara a ne limita doar la acestea:

- publicare (articole, brevete de inventie) si popularizare a rezultatelor cercetarii Si a proprietatii
intelectuale;

- evenimente media — invitatii, la emisiuni de televiziune/radio/ziare, ale conducerii si viitorilor lideri
de grupuri de cercetare din Institut sau tuturor celor invitati justificat, cu informarea conducerii
ICDG (exista deja un precedent favorabil prin evenimente petrecute in 2023, 2024 si 2025 la
emisiuni TVR1 sau TVR International);

- organizare de evenimente stiintifice (conferinte internationale, workshop-uri, cursuri, competitii
stiintifice), participare la evenimente stiintifice (conferinte internationale, targuri/expozitii);

- participare la initiativele internationale, europene, nationale in genomica (1+MG, GDI, EDIC si
altele), inclusiv comisii de experti, sau de evaluare in diverse contexte (competitii de proiecte,
activitati editoriale la reviste stiintifice);

- colaborari internationale cu laboratoare de la institutii de prestigiu (Johns Hopkins University,
Harvard University, University of California, Los Angeles — UCLA si/sau alte institutii de prestigiu,
inclusiv din Europa sau alte arealuri geografice).

Personalul de cercetare din ICDG va milita pentru obtinerea unor rezultate ale activitatii stiintifice
competitive prin care sa contribuie la promovarea Institutului si la sporirea prestigiului, vizibilitatii Si
credibilitatii sale.

Dincolo de aceste eforturi, preconizam ca, prin activitatea desfasurata, Centrul de medicina
genomica ce se va infiinta, cu servicille medicale pe care le va oferi, destinate activitatilor de
diagnostic, va contribui la sporirea prestigiului Institutului in mediul social si va ajuta la cresterea
credibilitatii si ntelegerii valorii activitati de cercetare in genomica si biomedicind Tn réandul
populatiei.

Capitolul IX — Plan de masuri. Planificare operationala

Pentru realizarea cu succes a obiectivelor Planului strategic de dezvoltare a ICDG in perioada 2025-

2030, avem in vedere urmatoarele masuri:

1. Institutul de Cercetare-Dezvoltare in Genomica a stabilit ca obiectivul sau principal este acela
de a ndeplini prioritatile Programelor-cadru de cercetare (nationale si europene) in domeniile
de interes identificate prin aceastad Strategie, domenii in care dispune de mijloacele si
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capacitatea de a aduce o contributie semnificativa Tn cadrul Spatiului European de Cercetare
(ERA).
ICDG fTsi va revizui si aprofunda cercetarea existenta, serviciile medicale, respectiv de educare
si formare disponibile pentru a se asigura ca acestea pot oferi sprijin direct populatiei, sunt de
actualitate si asigura atat o conlucrare eficientd cu beneficiarii, cat si acomodarea la cerintele
finantatorilor si ale societatii. ICDG se angajeaza sa asigure derularea exemplara a programelor
sale.
ICDG va evalua in continuare atat necesitatile beneficiarului/consumatorului/pacientului, cat si
ale societatii, in scopul de a identifica cerintele, lacunele si oportunitatile pentru extinderea
directiilor de cercetare abordate, in domeniile corespunzatoare experientei sale si mentionate
in strategie, ca si pentru furnizarea, in viitorul apropiat a unor servicii medicale. Aceasta
evaluare va servi ca baza pentru extinderea directiilor de cercetare, in conformitate cu nevoile
societatii si cu tendintele actuale la nivel international. Sunt vizate noi directii de cercetare n
genomica, cu precadere interdisciplinare si aplicative, noi servicii medicale si oportunitati de
instruire si formare a personalului din cercetarea genomica si biomedicala, ca si a celui din
sistemul de sanatate.
ICDG va avea rolul principal in activitatea cu o gama larga de furnizori, Tn scopul de a identifica
si de a satisface nevoile pacientilor care necesita competentele pe care, prin cercetatorii sai,
Institutul este Tndreptatit sa le ofere si le va putea furniza. ICDG va functiona ca ,broker” de
servicii medicale si de instruire, atunci cand este necesar. Accentul va fi pus pe asigurarea
calitatii activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare a tuturor serviciilor oferite si pe eliminarea
suprapunerilor.
ICDG va intreprinde actiuni pentru extinderea vizibilitatii organizatiei la nivelul comunitatii de
cercetare, a celei medicale si, mai general, la nivelul intregii societati. Organizatia va incerca sa
dezvolte o retea de instrumente, mai active si vizibile, in cadrul unei game largi de initiative
comunitare.
ICDG va lua in considerare crearea de resurse financiare directionate catre investitii Tn
furnizarea de servicii medicale si de cercetare de calitate cu precadere in domeniul genomicii.
Programele Comunitatii Europene derulate pana acum, au actualizat si au extins domeniile
stiintifice prioritare la nivel european si au definit "Provocarea privind schimbarile de
sanatate, demografice si privind bunastarea”, ca fiind unul dintre cele sase obiective majore
ale activitatii de cercetare-inovare. Consideram ca misiunea ICDG raspunde la aceasta cerinta
a CE, astfel incat vom orienta directiile activitatii noastre de cercetare-inovare catre cele lansate
in cadrul programelor europene.
Abordarea cerintelor stiintifice/economice/sociale trebuie realizata prin efectuarea activitatii de
cercetare, de formare profesionald si de colaborare stiintifica, pentru o mai buna asistenta
medicald cu scopul cresterii bunastarii populatiei. Tn acelasi timp, ar putea fi identificate noi
grupuri tinta potentiale (specialisti din domeniul sanatatii si biotehnologiilor, asociatii de pacienti,
organizatii de sprijin al pacientilor, autoritati publice si de reglementare in domeniul medical si
in Tnvatamant etc.), care sa fie atrase in actiuni comune care se adreseaza nevoilor lor specifice.
ICDG va avea in vedere directiile principale de cercetare ale UE, prevazute in documentele
europene de politicd a cercetarii, Orizont Europa si urmatoarele, in domeniul biomedical
(sanatate) si in ariile de specializare inteligenta relevante, asa cum sunt ele definite in actualele
documente aflate Tn vigoare. Pentru aceasta directie sunt folositoare urmatoarele masuri
specifice:

(i) Cercetarea factorilor determinanti ai sanatatii, imbunatatirea starii de sanatate a populatiei

si prevenirea bolilor;
(i) Tntelegerea mecanismelor patologice ce tin de genomica, dar nu numai;
(i) imbunététirea si extinderea gamei de metode genomice de diagnostic;
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(iv) Transferul de cunostinte dinspre cercetare catre practica clinica si diversificarea activitatii
de inovare;

(v) imbunatatirea instrumentelor si metodelor stiintifice, pentru a sprijini elaborarea politicilor
si reglementarilor in domeniul medical.

Din punct de vedere operational, ne propunem urmatoarele actiuni, pe cele trei directii principale de

activitate din ICDG:
I. Cercetare-dezvoltare-inovare

o Cresterea capacitatii de atragere de fonduri pentru cercetare-inovare, intr-un mediu de finantare
bazat pe competitie;

e Mentinerea unei infrastructuri de cercetare de ultima ora, competitiva la nivel international;

e Recrutarea, formarea si pastrarea oamenilor de stiinta din intregul spectru de cercetare relevant
pentru ICDG, in acord cu obiectivele si strategiile stiintifice proprii;

e Promovarea cercetarii fundamentale, aplicative si translationale in genomica si medicina si, mai
larg, Tn stiintele vietii, dupa caz;

e Participarea in retele de cercetare internationale si cresterea capacitatii de atragere a fondurilor
externe;

e Ocuparea si mentinerea pozitiei de lider in domeniul cercetérii in genomica si in biomedicina
(legate de domeniile de interes specificate Tn prezenta Strategie) si identificarea de oportunitati
pentru consolidarea acesteia;

e Sporirea capacitatii de transfer de cunostinte prin activitati de formare profesionald, initiind
cursuri specifice, inclusiv internationale.

Conform Planului strategic de dezvoltare, in urmatorii sase ani, cercetarea va contribui la progresul
stiintific al institutului. Directiile stiintifice propuse reflectd domeniile pentru care echipele de
cercetare din institut se constituie. Ele vizeaza utilizarea genomicii in depistarea precoce si
diagnosticarea bolilor majore sau a celor rare, ca si dezvoltarea de noi strategii terapeutice,
personalizate, cu scopul de a imbunatati serviciile medicale ce vor putea fi oferite si de a creste
calitatea vietii pacientului.

Directiile de cercetare n care institutul se angreneaza vor fi dezvoltate si prin parteneriate cu alte

organizatii de cercetare nationale si internationale, ca si cu unitati clinice.

In conformitate cu directiile de cercetare in care ICDG se angajeaza, Planul strategic de dezvoltare
pune accentul pe utilizarea genomicii in medicina translationala, prin folosirea oportunitatii de
existenta a Centrului de medicina genomica, si va incuraja participarea in studii clinice. Nevoia de
medicina personalizata va sta, de asemenea, la baza directiilor de cercetare din Institut.

Il. Servicii medicale cu specific genomic

e Dezvoltarea capacitatilor si intretinerea unor servicii medicale specifice — organizarea structurii
interne de functionare, tintind sprijinirea mai eficace a procedurile de diagnosticare si
maximizarea eficientei.

e Analiza anuald a cerintelor pacientilor si comunitatii, pentru a identifica oportunitatile de
imbunatatire si diversificare a serviciilor medicale ce vor fi oferite.

« Imbunatatirea si extinderea colaborarii cu clinicile universitare si spitalele interesate in transferul
de expertiza de la cercetare la practica clinica.

[ll. Educatie si formare in genomica

¢ Actiunile de educatie si formare profesionala pe care ICDG le va organiza vor trebui gandite si
elaborate in functie de capacitatea de a atrage fondurile destinate;

o Cresterea competentei la nivel national in genomica si proteomica adiacenta, sub coordonarea
stiintifica a unor lideri de echipa (cu vizarea unora din strainatate);

e Furnizarea de formare profesionala si de transfer de competente in genomica si noile tehnologii
biomedicale pentru diagnostic molecular (de natura genomica) — ca serii de prelegeri si formare
participativa;
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e Furnizarea de formare profesionald si de specializare in genomica si aplicarea procedurilor
aferente sistemului integrat de management al calitatii si mediului in laboratoare de genomica;

e Formarea continua a personalului propriu de cercetare in cadrul directiilor strategice de
cercetare la nivel national si european;

e Mentinerea si dezvoltarea directiei de furnizare de programe de formare profesionala in
domeniile de competenta stiintifica ale ICDG, inclusiv prin cursuri internationale. Aceste
programe vor viza transferul de competente si vor fi concentrate asupra domeniilor de activitate
ale echipelor din institut (secventiere, genomica, bioinformatica) integrate intr-o perspectiva
interdisciplinara. Furnizéarii de educatie Tn domeniul eticii cercetarii stiintifice, a publicarii Si
bioeticii, dupa caz;

e Dezvoltarea formelor de educatie tip ,e-learning” prin conceperea unor instrumente IT de
educatie (portaluri, forum online etc.).

in completarea masurilor mentionate anterior si a actiunilor operationale pe directiile de activitate
specifice ICDG, o serie de preocupari cu aplicabilitate generala sunt, de asemenea, de urmarit prin
strategia de dezvoltare pe urmatorii sase ani.

1. Atragerea de fonduri non-publice, pentru cresterea patrimoniului de dotari. Am indrazni sa

speram la o crestere anuala preconizata de 5-10% a valorii contributiilor care sustin bugetul de
functionare, sub rezerva ca estimarile disponibile cu privire la fondurile nationale de cercetare vor
raméane neschimbate. Un fond de intretinere va fi stabilit si va fi mentinut, in scopul de a sustine
cofinantarea necesara pentru proiectele in derulare (suma necesara va fi stabilita prin analize
suplimentare, periodice). Trebuie sa se urmareasca cresterea fondurilor din surse
neguvernamentale pentru cercetare biomedicald si prin contracte de prestari servicii, imediat ce
Centru de medicina genomica va deveni functional.

2. Realizarea de parteneriatele strategice avand ca scop principal extinderea cercetarii de
colaborare prin parteneriate la nivel national si international, inclusiv cele initiate prin ERA (European

Research Area — Spatiul European de Cercetare). Pentru aceasta tintd se preconizeaza

urmatoarelor actiuni:

e Schimb interdisciplinar cu institutii, laboratoare sau organizatii stiintifice prestigioase cu
expertiza complementarg;

e Angajarea in colaborari de cercetare pentru a crea sinergie n cadrul organizatiilor cu preocupari
stiintifice convergente;

e Intensificarea cooperarii cu partile interesate in cercetarea translationala, de la activitatea de
laborator la patul bolnavului, de la cercetarea fundamentala, la cea clinica si la inovare;

e Continuarea participarii in retele nationale/internationale de cercetare; concomitent se va urmari
extinderea aderarii si participarii la alte retele de interes pentru sustinerea directiilor de cercetare
abordate;

e Continuarea participarii in retele de sprijinire a proiectelor care asigura accesul la principalele
baze de date stiintifice;

e Accesul in noile retele de cercetare, urmarind dinamica dezvoltarii Si Tnnoirii acestora.
3. Sporirea vizibilitatii prin diseminarea activa, rapida si eficienta a informatiilor stiintifice catre
comunitatea medicala, dar si catre publicul larg (prin actiuni dedicate si mass-media), ca si catre
factorii de decizie politica in domeniul medical. Realizarea acestei tinte se va face prin urmatoarele
actiuni specifice:

e Continuarea politicii de promovare a publicarii rezultatelor fundamentale si aplicative ale
cercetarii, Tn special in reviste cotate ISI cu Scor Relativ de Influenta (RIS) cat mai ridicat;

e Sprijinirea participarii cercetatorilor la manifestari stiintifice internationale cu comunicari
originale, prelegeri de impact ale vorbitorilor invitati si ale unor lideri de opinie n cercetarea
biomedicala;
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Continuarea organizarii de evenimente pentru promovarea Programelor de finantare UE si
internationale, ca si a instrumentelor nationale si internationale de finantare (Fonduri
Structurale, Orizont Europa etc.);
Organizarea de ateliere de lucru in cadrul cooperarilor bilaterale specifice cercetarii Tn
genomica;
Organizarea de evenimente stiintifice. Se va analiza oportunitatea angajarii in urmatoarele
directii:

() Initierea unei manifestari stiintifice anuale a ICDG;

(if) Participarea in calitate de co-organizatori la manifestari stiintifice;

(iii) Initierea unui curs de tehnici specifice genomicii;

(iv) Initierea de alte cursuri nationale si/sau internationale pentru transfer de cunostinte

in genomica si bioinformatica.

Rapoarte privind rezultatele activitatii de cercetare, postate pe website si/sau comunicate in
conferinte de presa si publicarea de comunicate de presa;
Organizarea altor Ateliere de diseminare catre partile interesate, cu privire la rezultatele obtinute
n activitatea de cercetare genomica;
Incurajarea si aprecierea cercetatorilor institutului pentru implicarea activda in Comitetele
editoriale si in procesul de evaluare a lucrarilor stiintifice la reviste internationale;
Incurajarea si stimularea politicii institutului privind brevetele nationale si internationale, pentru
a spori vizibilitatea nationald/internationala a cercetatorilor si pentru a promova parteneriatul
public-privat.

4. Sprijinirea pentru mentinerea unei mase critice in domeniile-cheie pentru dezvoltarea
institutionala prin promovarea adoptarii unor tematici cheie in directii inovatoare specifice
genomicii, pentru a asigura auto-sustenabilitatea si pentru a favoriza cresterea ulterioara a
organizatiei. Atingerea acestei tinte va fi favorizata, in principal, prin urmatoarele actiuni:

Sustinerea propunerilor de proiecte care ofera sprijin financiar pentru dezvoltarea cercetarii
inovatoare in genomica;

Extinderea si consolidarea infrastructurii critice dedicata directiilor strategice de cercetare in
genomica;

Eficientizarea comunicarii inter-departamentale si inter-disciplinare.

Recrutarea, formarea si extinderea mobilitatii cercetatorilor, in conformitate cu directiile
strategice ale Institutului. Recrutarea personalului trebuie sa fie realizata pe principiul extinderii
competentelor echipelor de cercetare din institut, in timp ce adancirea acestor competente
trebuie sa fie realizata prin promovare pe criterii valorice, clare.

Largirea parteneriatelor strategice pentru dezvoltarea principalelor directii de cercetare in
genomica.

Favorizarea schimburilor inter-institutionale pentru promovarea climatului inovator si stabilirea
unor "incubatoare” de idei de cercetare neconventionale.

Managementul de la nivel institutional si cel de la nivel departamental (laborator, compartiment),
trebuie sa creeze un mediu de lucru inventiv si inovator si sa mentina angajamentul pentru
sprijinirea cercetatorilor din institut.

5. Management economico-financiar de performanta pentru dezvoltarea tuturor directiilor de
activitate specifice ICDG. Aceasta tinta strategica va avea in vedere urmatoarele actiuni:

Directionare eficienta prin atenta prioritizare privind utilizarea fondurilor atrase si a celor din
regie, corespunzator fluxurilor de numerar in permanenta dinamica;

Asigurare de consultantd adecvata si colaborarea deschisa pentru conceperea bugetelor cu
depunatorii de proiecte de cercetare, din competitiile nationale si internationale;

Utilizare judicioasa a fondurilor pentru mentinerea functionalitatii optime si pentru dezvoltarea
infrastructurii de cercetare;
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o Dezvoltare si perfectionare a resursei umane din sfera economico-financiara si contabilitate, dar
si din celelalte compartimente administrative, suport, pentru adaptarea fara sincope la toata
dinamica normativelor specifice activitatii de CDI;

e Sporirea deschiderii pentru imbunatatirea managementului economico-financiar prin digitalizare
si sisteme informatice;

e Sporirea rentabilitatii economico-financiare a ICDG;

o Imbunétatirea comunicarii externe cu factorii institutionali de decizie, cu organismele de
finantare si control, cu furnizorii, dar si a comunicarii interne intre laboratoare/compartimente;

o Identificarea de solutii si mijloace de a rentabiliza cheltuielile, fara a fi afectata activitatea de
baza a ICDG.

Masurile si actiunile prevazute la acest capitol al Planului strategic de dezvoltare a ICDG, pe

urmatorii sase ani vor fi analizate periodic si adaptate realitatii cel putin anual si vor fi monitorizate

sub aspectul realismului si utilitatii lor in raport cu dinamica specifica domeniului de activitate.

Planul strategic de dezvoltare a ICDG este un document public, dar se constituie si ca anexa la

Regulamentul Intern al ICDG, implicand drepturi si obligatii ale tuturor angajatilor in urmarirea

indeplinirii lui. El va fi adaptat oricaror modificari care se impun, pe masura ce apar noi documente
nationale privind politica de CDI. Tn lipsa unor asemenea situatii, acest Plan strategic va fi revizuit la
jumatatea intervalului de timp pentru care a fost conceput, pe parcursul anului 2028.

Dr. Octavian Bucur (Presedinte CA)

Voo
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